DAIl KOPIIOPAIINJA a.n. IPUBOJ

roniimbi U3BEIITAJ O ITIOCIOBABY

3A 2020. TOAUHY

Mpuboj, maj 2020 . roqune



Ha ocnoBy wiana 29 3akoHa o pauyHoBojacTBy (»Ca. 'macaux PC« 6p. 62/13), Kopnopanmja ¢padpuka
ayromo6wmiia [Ipn6oj, akimonapcko apymrtso u3 [Ipuboja caunnamia je cnenehu:

| OCHOBHE UH®OPMAIIMJE O APYILUTBY

IronimbA N3BEHITAJ IPUBPE/JTHOI” IPYILITBA
Hepuox U3BemraBama: 01.01.2020. go 31.12.2020. roqune

1.

ITocnoBHO HUME, CCAUIITC U apcca
AKOUOHAPCKOI' ApyHITBa

KOPITOPAITNJA ®AEPUKA AYTOMOBUIIA
I[MTPUBOJ, AKIMOHAPCKO APYUITBO
[TPNBOJ

VYauna, 6poj, momTaHcKku Opoj U MECTO

Pananuka 66, 31330 I1puboj

3. | Maruunu 0poj 07210434
4. | IINB 101206591
5. | Web cute u e-mauit agpeca %
6. | Jlemaruoct (mrdpa 1 OImc) 2910 — mpou3BOIHKa MOTOPHUX BO3HIIA
7. | Bpoj 3anocienux 9
8. | bpoj akimonapa 1.515
9. | KoHconunoBanu/mojeiMHavYHu MOAAIN I[MOJEAMHAYHU ITOAALIA
10. | YcBojenu (na unu He) HE
11. | lecer HajBehux akunoHapa
HasuB akmmonapa bpoj aknmja % yqez;hlfnﬁfamyanM
1. PEITYBJIMKA CPBUJA 4.385.458 46,92620
2. PEITYBJIMYKU ®OH/I [TNO 1.534.394 16,41865
3. OIIIITHUHCKA YIIPABA ITIPHUBOJ 1.076.938 11,52368
4. PEIL. 3ABO/] 3A 3/IPABCT. BALLTUTY 1.038.303 11,11027
5. EJIEKTPOIIPUBPEIA CPBUJE JIT 261.915 2,80260
6. ®OH/] 3A PA3BOJ PEITYBJIUKE CPBUJE 237.234 2,53850
P I IOMAIHA CIIHBA 34 136.568 1,46133
8. HOBA ATPOFAHKA AJ] Y CTEHAJY 76.278 0,81621
9.JKIT YCJIYT' A TTPUBOJ 65.225 0,69793
10.0CTAJIN JP?KABHU AKLHIUOHAPU 44.895 0,48039
VYA EPOJ AKILIA Y 2.57 208 04, 77576
OCTAJIU AKIITMOHAPU 488.228 5,22424
12. | BpeqHOCT OCHOBHOT KamuTasia 9.345.436.000 munapa.
bpoj u3natux akiuja (OOMIHUX U 9.345.436 0OWYHMX aKIHja, IPUOPUTETHE HE
13. | npuopetnux,ca UCHUH 6pojem u LIUD 1ocToje

KOJIOM)

ISIN: RSFAPPE27306 CFl: ESVUFR

14.

[TocoBHO MMe OPraHU30BAHOT TPHKHILITA HA
KOj€ CYy YKJbYYCHE aKIH]e

- Akmnuje cy emuToBaHe 0Oe€3 jaBHE TIOHYIE Y
MOCTYIIKY KOHBEp3Hje MOTpakHBamba MOBEpUIala
y TpajHU KaluTaJl H3/aBaolla, IJace Ha HuMe,
cMmartpajy ce |y TOTIyHOCTH oTiuiaheHe,
peructpoBane cy y LleHTpamHoM peructpy
XapTHja O] BPEIHOCTH M HUCY YKJbydeHE Ha
tpkumre beorpaacke 6epse.
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http://www.fap.co.rs/

IHOJALIIN O YIIPABHU APYIIITBA

1) IIpencemnuk Hanzopuor oxbopa

- M€ ¥ IIPe3rMe U NMPeOUBATHIITE

ik 1p TomucnaB Panusojesuh, beorpan

- o0pa3oBame

HOKTOp CKOHOMCKHUX HayKa

- caJalllkbC 3aI10CIICHC

Hauennuk oznesbema 3a punancuje u I[I1bU
CexTOpa 3a MaTepHjaIHe pecypce

- WIAHCTBO Yy YNPAaBHUM M HAI30PHUM 0100pHMa
JpYTHX ApyluTaBa

- Opoj aKIMja KOju MOCeayje Y aKIIMOHAPCKOM

JAPYUITBY

2) Ynan Ham3ophor omdopa

- UMC U IIPC3UMC U Hpe6I/IBaJ'II/IH_ITC

nk Yenomup ynop, beorpan

- 00pazoBame

Jluutomupany nHXemep caobpahaja

- caJalllkbEC 3aI10CIICHC

Hauenuuk oesbeba y YIIpaBu 3a JOTHCTHKY
(J-4) I'enepanmraba Bojcke CpoOuje

- WIAHCTBO Y YNpaBHUM M HAJ30pHUM oa00pHUMa
JPYruX JpylITaBa

- 0poj akmuja Koju TOCeayje y aKIMOHApPCKOM
ApymITBY

3) Ynan Hamsopuor omdopa

- UMC U IIPEC3UMC U Hpe6I/IBaJ'II/IH_ITC

nkk JIparan JoBuh, beorpan

- o0pazoBame

I[I/IHJ'IOMI/IpaHI/I WHKCHCP MAIIMHCTBA

- caJallllbC 3aI10CIICHC

MunucrtapctBo Ondpane CMP-Bojna
KOHTpOJIa

- YIAHCTBO Yy YOPAaBHUM M HAJI30pHUM oA00puUMa
JpYTHX ApylITaBa

- Opoj aKmuja KOju TOCeAyje y AaKIHOHAPCKOM |
JPYIITBY
Hanomena: Opnykom CkynmruHe akiuonapa onx 28.06.2018. roguHe MMEHOBaHU Cy YJIAHOBH

Hanzopnor oxbopa.




MN3BPIIHU OJABOP JTUPEKTOPA

1) Tlpencemnuk M3BpuiHor ogabopa aAupeKTopa

- UMC U MPE3UME U Hpe6I/IBELTII/IH_ITe

Panko Bykosuh , beorpan

- 00paszoBame

JlumioMupany HHXEHep TeICKOMyHHUKAIHja

- caJallllbe 3aI10CIICHEC

I'enepanau qupexrop @AII Kopnopauuje a.n.
—on 15.03.2016. ronune

- WIAHCTBO y YNPAaBHUM M HAI30PHUM 0100pHMa
JpYTHX ApyluTaBa

- Opoj ® TpoIeHAaT akiuja KOju Tocenayje y
AKI[MOHAPCKOM JPYIITBY

2) Ynan MsBpiHor ogdopa aupeKkTopa

- UMC U IIPEC3UMC U Hpe6I/IBaJ'II/IH_ITC

Berom Kokosuh, [Tpu6oj

- 00pazoBame

JMnnomMupany MHXEHbep MalIMHCTBA

- caJalllhE 3aIlI0CTICHC

W3BpiIHU IUPEKTOP 32 TEXHUKY U
IIPOU3BOIBY

- YWIAHCTBO Yy YIpPAaBHUM M HAJI30pHUM oA00pHUMa
JPYrux JpyLITaBa

- OpOj aKIMja KOju MOCeayje Y aKIIMOHAPCKOM JIPYIITBY

14 obnynux akumja |l emucuje

Hanomena:
uMeHoBaH je berom Kokouh.

3) UYnan u3BpIIHOT 00Opa AUPEKTOpPA

Omykom Hamzopaor ombopa onm 20.02.2017. rogmne 3a wimana M3BpmHOT omgdopa

- M€ ¥ NIPEe3NMe U MPEONBATHIITE

3opan O6panosuh, [Tprboj

- o0pa3oBame

I[I/IHJ'IOMI/IpaHI/I CKOHOMHMCTA

- caJallllbE 3aI10CIICHEC

W3BpiiHu 1UpeKTop 3a EKOHOMCKE U ITpaBHE
110CJIOBE

- WIAHCTBO Y YNpaBHUM M HAJ30pHUM oa00pHuMa
JpYTUX ApylITaBa

[Ipencennuk HagzopHor onbopa y
,,Ci1o601Ha 30Ha* 100 [1pu6oj

- Opoj aK1Mja KOju Moceyje y aKIIMOHAPCKOM
JPYIITBY

12 oOnunmx akuwja |l emucuje

Hanomena:
nMeHoBaH je 3opan OOpagoBuh.

Onnykom Hanzopuor on6opa on 28.06.2018. roamue 3a umana M3BprHor ondopa




1. VBOJ

Hana 08.01. 2020. roguHe cTynuia je Ha cHary Ypenada o rpynanuju OnopamOeHne uHIyCcTpHje
Cpbwuje, kojy je nonena Brana Permyonuke Cpouje, a o kojoj je @AII Kopnopamuja a.n. [Ipuboj ymmia
y rpynanujy Onopamo6ene unaycrpuje Cpouje.

C tum y Be3u, HajBehu aeo mocnoBHe aktuBHOCTH DAIl Kopmopamuje a. 1. ycMmepeH je Ha
notpedbe u Tpaxmy Bojcke PenybOmuke CpOuje, 0JHOCHO Ha MPOM3BOJKHY HAMEHCKHX BO3WJIa 3a
notpede Bojcke u MonepHH3aIujy U penapanujy nocrojehux.

3akspyukoM Biage 05 Bpoj: 420-3838/2019-1 ox 9. maja 2019. roaune npeko MoHga 3a pas3Boj
Peny6muke CpOuje, omoOpeH je KpeauT 3a crnpoBoherme (UHAHCHjCKE BIACHUYKE KOHCOIHUIAIN)E
OAIl Koprmopamuje a.n. y uzHocy oxn 128.602.787,27 nunapa u uCTH je ymaheH Ha padyH
kopriopanje 4. jyna 2019. rogune. [lana 20.02.2020. ronune Bnana Penmy6muke CpOuje moHocH
3akspydak 05 bpoj:420-1579/2020 kojum ce MOTpaKUBambe 10 OCHOBY OBOT KpeAuTa ca 00pauyHaTOM
kamaroMm Ha gaH 4. nenem6ap 2019. romune y uszHocy on 129.251.959,92 nuuapa, KoHBepTyje y
kanutan Penyonuke Cpouje y kanutany @AIl Koprnopanuje. 3a U3HOC KOHBEPTOBAHOT MOTPAKUBaba
noehan je ocHOBHM KamuTtan npuBpemHor apymrBa DAIL emmcujom 129.251 aknmja Oe3 jaBHe
noHyze koje rinace Ha ume PenyOnuke Cpbobuje nHomuuanne Bpeanoctu 1.000,00 gunapa u ynucom
noBehama kanutana Pemyonuke Cpouje y kanutany ®All-a y Lenrpanaom peructpy XOB-a nana
29.09.2020. ronuse.

Hana 25.10.2020. roguHe MCTEKAO je POK 3a CHpoBOheme YHampen MPHUIPEMILEHOT IUTaHa
peopranuzanuje npuspennor apymrsa ®AIl Kopnopanuja. ®AIl Kopnopanuja je ycnemHo crnposena
TJTAaH PEOPTraHM3aIlrje U KOHCOIUIAIN]E IPYIITBA.



2.

OIIUC ITOCJTOBHUX AKTUBHOCTHU U OP'AHU3AIMOHE CTPYKTYPE

2.1. Onuc nocJJOBHUX AKTHBHOCTH

OcnosHa nemaraoct DALl Kopriopanwje je mpon3Boikba MOTOpHHUX Bo3wiia. [Ipon3BogHu

IIporpam 4vHe:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

KAMHNOHHU 1 KAMHNOHCKE IIACHJE

e Kamuonu
- cannyvapu (1318,1824, 1828/1829, 2235/2236)
- rterspaun (1836,1840,2636,2640)
- kunepu (1318, 1418, 2024, 2629, 2630, 2636, 3036, 3240, 4140)
e Hamencka Bosmma: 1118, 2228, 3240 (Bosmma 3a morpebe Bojcke CpbOuje um apyrux
Hapy4uoIa)
e Illacuje 3a crienujasHe HAATPAIBHE PA3THIUTHX HAMEHA
NPUK/bYUYHA BO3UJIA

e [IpuKosuile 3a TPAHCIOPT MaJEeTU30BaHE U JApyre pobe u Kumepcke npukouie ( yKymHe mMace
ox 8 1o 24 towue).

o [lomynpukomuiie 3a pa3nuuynte Hamene ( ykymHe mace o 18 1o 60 Tona).

AYTOBYCHU U AYTOBYCKE HLIACHUJE

I'pancku ayrooycu A537.1, A537.2, A537.3 (Opoj myrHuka 80+29+1)

Mehyrpancku ayrooycu - A637 (6poj cequimra 53+1+1)

Mehyrpaacko Typuctudku ayrooycu A747 (6poj cenuinra 53+1+1)

Hlacuje 3a MUJIUBYC — A918

[lacuje pamHe M pemieTkacTe rpaame 3a rpaicke, mehyrpaicke u TypHCTHUKE ayToOyce
TEXHUYKHUX CTPYKTYypa 10 keJbu GpuHanmucTa ca nojapyydja Penyoiuke CpOuje u MHOCTpaHCTBA
CIHELHMJAJIHE HAAT'PAJIBE

e Muxkcepu, puH(]y3epu, crouyapu, LUCTEpHE 3a BOXYy, (yproHu, 3a KOMyHaJHE MOTpede,
ayTOIO/IM3a4 KOHTEJHEpa U Jp.
MEBAYHN

e V¥ xoomepanuju ca PAMOC-om DAII je pa3suo u nmpoussoaun memade: 5 MC — 60, 6MC-80 u
12MC-80 kao wu Jene3y moMohHUX TIOTOHA 3a OBE MEHAuYe 3a yrpaliby y BO3WIA CPEIHE
TEKUHCKE KaTeropuje.

OCOBMHE

o DAII je pa3Buo U MPOU3BOAU PA3ITHUUTE BPCTE KAMUOHCKUX M ayTOOYCKHX OCOBHHA U OCOBHUHE
3a TPUKOJUIIE W TMOJYIPUKOJHIE, HAa OCHOBY COIICTBEHE KOHCTPYKIIMj€ M TIO JIUIEHIU
Hanmnep-bensa.

KABHUHE

e KpaTka kabuHa 3a KaMHOHE
e Jlyra xaOuna (ca nexajeBiMa - KPEeBETHMa) 32 KAMHOHE
KAPJAHCKA BPATUJIA

o V ®AIl-y ce mpousBoie KapAaHCKa BpaTHIa, MO JIMIEHIIU U TI0 CONICTBEHO] KOHCTPYKIIUjU KOja
Mory na mpenecy ooptHe momenTe o 350 - 2.200 Hwm.
TOYKOBHA

®AII uma comncrBeny (pabpuKy TOUKOBa 34 :

e kocopamene denrue 7,00-20, 7,50-20, 8,00-20, 8,5-20
e crpmopamere (denrue (tydenec) 8,25-22,5; 9,00-22,5; 11.75-22,5



e cnenujanHe ¢enrue 11,25-21
e PE3EPBHHU JIEJIOBH 3A KAMUOHE, AYTOBYCE U IPUK/bYYHA BO3HJIA
J) AJIATH M YPEBAJU

o ®DAII panu pasne Bpcre anata (IPECepcKu ajaTh, CTE3HU ajlaT, ajaTh 3a MAIIMHCKY o0pany,
KOHTPOJIHM ajlaTH WT/.), @ PaJid U Ha Pa3BOjy U NPOM3BOKHU oapeheHnx mamuHa u ypehaja 3a
pa3IuuuTe HaMEHe.

K) HMCIUTUBAA

o DAIJl-a BpuM MCNUTHBAKA HA CTATHUUKY M JUHAMHUYKY M3APKJBUBOCT arperara, CKJIONnoBa U
eJIeMEHAaTa Kao ¥ UCIUTUBAkbA lUXOBE UCIIPABHOCTH OJTHOCHO (DYHKIIH]E.

e VY BepudukoBanuMm naboparopujama DAIl-a ce Bpmie ¢u3MYKa W XEMHjCKAa HCIUTHBAbA
MaTepujaja U MOBPIIMHCKE 3aIITUTE.

e YV OAII-0BUM MEpHUM CTaHUIIAMa BpIIE CE€ KOHTPOJIHA MEPEHa HajKOMIUIMKOBAHU]UX JETI0OBA
¥ KOHTPOJIa Pa3HUX BPCTa MEPHUX U KOHTPOJIHUX CPEJCTABA.

2.2. OpraHu3anmoHa CTPYKTypa ApylITBa

[TpuBpenno apymrBo ®AIl Kopmnopanuja je KOpPUCHHK jaBHUX CpeacTaBa, THI 7, ,,KOjH
O3Ha4aBa IpaBHa JMa Haj kojuMa Pemy6auka Cpéuja, 0THOCHO JIOKaIHA BJIACT UMA TUPEKTHY WU
WHIMPEKTHY KOHTpOoIy Ha Buie o7 50% kanurana“.

[Ipuspenno npymrso @AII Kopriopanuja va nan 31.12.2020. ronune uma 9 3anocneHux, 8 Ha
Heospeheno u 1 3anocienu Ha onpeleHo Bpeme.

Ha cennunu U3Bpmnor onpbopa oapxkanoj 27.02.2019.rogune noner je IlpaBuiHUK O
YHYTpAIIkb0j OpraHu3aldjd Cca CHCTEMATHU3alHjOM IOCIOBAa M OPTraHU3aI[MOHOM IIIEMOM, Koja je
CacTaBHU JICO OBOT IPaBHJITHHKA.

VYnpasibame NPUBPEAHUM JAPYIITBOM j€ TBOJIOMHO.

Opranu npymrea cy: Ckynmriuaa, Hagsopau on6op u U3Bpiiau ogbop u ['enepannu nupekrop.

CkynmtuHy 4YmHe cBU akuuoHapu [lpymrBa. UmanoBe Hamzopaor opbopa wumenyje
CxynmtuHa. M3BpimHe aupekrope umenyje Hamzopuu ondop. Hanzopuu ombop mMeHyje jeaHor of
M3BPIIHUX JUPEKTOpA 38 TeHEPAITHOT TUPEKTOpa. [ eHepaHu TupeKTop 3acTymna IpYIITBO.

O63upom na je apxkaBa CpOuja Behuncku BinacHuk ca 94,77576% axuujckor kanurana OAIL
Kopnopanwje a.n. [Ipu6oj va gan 31.12.2020. rogune, Bnaga Penyonuke CpOuje je qoHena 3akjbydak
24 Bpoj: 119-4467/2018 on 24.05.2018.romune kojum oapelyje npencraBuuka Pemyomuke Cpouje, Tj
Ipe/icTaBHUKA JpkaBHOT KanuTtaia y Ckynmrunau akunoHapa @AIT Kopropanuje a.a. I1puboj.

3. NIPHUKA3 PA3BOJA, ®PUHAHCHUJCKOI ITIOJIOKAJA U PE3YJITATA ITIOCJOBAIbA,
OPUHAHCHUJCKU U HE®OUHAHCHUJCKHN NNOKA3ATE/bU U UH®OPMAIIUJE O
KAJAPOBCKHUM IIUTAIbUMA

3.1. MocaoBame APyMITBA

HpymtBo je y mocioBHO] 2020. TogMHH OCTBApWJIO YKYNAH NPHUXOJ y H3HOCY O
528.194.311,24 nunapa.

o VYKynaH HeTo MpHUXoJ Mo OCHOBY mponaje Bozuia y 2020. rogunu usHocu 150.977.528,73
JIMHApa.
o [To ocHOBY mpoaaje pe3epBHUX Ae10Ba M YCJyra JpPYLITBO j€ OCTBAPUIIO HETO MPUXOJ O]

22.637.380,74 npmuapa. VY OBUM TIOCIOBMMa 3HayajaH [Jeo0 MpHUMaJa pPEMOHTY U
moaudukanuju Bojaux Bo3wia DAIl 2026 m BOB koje je ®DAIl pammo 3ajeqHo ca
Bojunorexunukum uncturyrom, [T — Hamenckom u 3acTaBa KaMHUOHH.



HpymtBo je y 2020. roquHu OCTBapHIO M MPHUXOJE O] 3aKyNa 3eM/bHIITA W MOCJOBHOT
npocropa y uzHocy oxa 3.526.532,07 aunapa. [Ipeamer 3akyma je mocIoOBHH MpOcTop Ha Tpry
®AIll-a, nocinoBuu npocrop y ynuuu JKopxxa Kiemancoa y beorpany u Cxnaauimre ma3yra y
[Torony Monraxe y [Ipu6ojy.

HpymtBo je y 2020. ronuHu OCTBapUIIO M IPUXOE OJI:

- 01 IpOJIaje MaTepujaia u otnaaa y u3Hocy ox 22.220.162,81 nunapa

- o1 moBehama BpeTHOCTH 3aliMxa yuynHaka y uzHocy o 318.315.781,31 nunapa

- OCTaJMX MpHuxoJa (MPUXOAU O/ YKUAAka JyrOPOYHHUX PEe3epBUCAA, TPUXOIHN O] CMAbEHha
o0aBe3a, HarTaheHa oTnucaHa MOTpaKMBama | Jip.) y u3Hocy ox 3.513.857,66 nunapa

- Tpuxoze ol yckiahuBama BpeIHOCTH UIMOBUHE y n3HOCY o7 5.929.100,16 nunapa

- ¢punaHcujcke npuxoze y uzHocy oa 1.073.967,76 nunapa (mpuxoau oj KaMara, MO3UTUBHUX
KYPCHHX pa3lIiKa, TPUXOIU O] JUBHUICHIN ).

VY anpuny 2020. roauHe peann3oBaH je octarak odasese mo Yrosopy op. I1b 08/3141-7/19 ca
BoOjHOTEXHUYKUM HHCTUTYTOM Yy HETO M3HOCy o1 4.122.920,25 nuHapa, a KOju ce OJHOCH Ha
u3paay Bo3HE OCHOBE 3a okyionHU TpaHcnoprep O AII MPAII 6X6.

VY asrycry 2020.roguHe peanu3oBaH je y MOTIyHOCTH YroBop Op. 906-51-196-19 on
09.09.2019 ronune u Anekc 6p.1 uctor yropopa ca Munucrapcrsom oaopane Pemyoiuke
Cpouje — CekTop 3a MaTepujaiHe pecypce, ucropykom 9 Bosmina ®AIT 2228 BC/AB 7t
6X6, y ykynHoM OpyTo u3Hocy oxa 176.225.530,18 nunapa. Hero peanusamnmja mo oBom
yroBopy usHocu 146.854.608,48 nunapa.

®AII je y mporexsioj 2020. TOAMHN YrOBOPHO IOCIOBE y YKYIMHO] OpyTO BPEIHOCTH O]
486.292.664,21 nunapa.

OAIl je 28.01.2020. romuue ca npeaydehem IIIIT HAMEHCKA a.n. Tpcrenmuk,
3aksbyuno Yrosop Op. 212 3a ycnyry monepuuzanuje PAT 40mm BOFORS na 6 Bo3umia
DAII 22280 BC/AB. bpyro Bpennoct yroBopa u3Hocu 16.089.950,53 nunapa. Yrosop je y
HOTITYHOCTH peaii30BaH.

®AIl je 04.06.2020. romuHe ca MmunucrapcrBoM oa0paHe Pemy6anke Cpomuje
BojHoTexHn4ku MHCTUTYT beorpaz, 3akpyuno Yrosop Op. I1b — 08/0951-7/20 3a nopany u
pexonctpykinjy Bozmwia GAIT 2026 KJIC/AP XKUPA®DA. Bpyro BpeaHocT yroBopa U3HOCH
3.455.316 nunHapa. YroBop je y MOTIYHOCTH PeaIn30BaH.

OAIT je 17.06.2020. romune ca MunucrapcrBom oao0pane Penyoauke CpoOuje
Bojuorexunyku uHCTUTYT beorpan, 3akbyuno Yrosop 6p. I1b — 08/1541-7/20 3a uspany 2
Bozuia @AII 3035 BJICT/AB/36 6X6 — tersbau 1 @AII 3035 BK/A/34, 6X4 —xunep. bpyro
BpEeIHOCT yroBopa n3Hocu 32.549.375,93 nunapa. Pok ucnopyke osor Bo3mia je 01.03.2021.
TOJIHE.

OAIT je 11.09.2020. romune ca MunucrapcrBom oao0pane Penyoauke CpoOuje
BojHoTtexHnuku MHCTUTYT beorpan, 3akbyuno Anekc 0p.2 Yrosop Op. 16 — 08/2959-8/19
KOjH ce oHocH Ha Bo3mio 2026 ca quzanuiom XMAB. BpyTo BpenHOCT 3aK/byyeHOI aHEeKca
yroBopa u3Hocu 7.860.195,24. YToBop je y MOTIYHOCTH pealli30BaH.

OAIT je 15.10.2020. romune ca MuHuctapcTBoM oa0pane Penyoiauke Cpouje
Bojaorexanuku nHcTUTyT beorpan, 3akibyuro Yrosop Op. I1b — 08/2774-6/20 3a uspany 2
Bo3mita OAIIl 2228/4 BS/A 6X6 3a Ileras. bpyro Bpeanoct yroBopa uznocu 47.068.310,68
nuHapa. Pox ucnopyke Bo3uina je 16.06.2021. rogune.

OAIT je 10.11.2020. rommne ca MunucrapcrBom oao0pane Penyoauke CpoOuje
Bojaorexanuku nHcTUTYT beorpan, 3akibyuno Yroeop Op. I[1b — 08/2961-7/20 3a u3pany 3
Bosmiia OAII 3040/4 B/A 6X4 3a npeBo3 koHTejHepa 3a cuctem bJI Ileras. bpyro Bpeanoct
yroBopa uzHocu 66.391.438,44 nunapa. Pok ucnopyxe Bosuna je 06.12.2021. ronune.



. OAIT je 09.12.2020. romumne ca MuHucTapcTBOoM oa0pane Penyoiauke Cpouje
Bojuorexuuuku unctutyt beorpan, 3akspyuro Yrosop 6p. ITb — 08/3638-6/20 3a nopany u
pexoncTpykuujy 2 nonynpukonune HIII. Bpyro Bpennoct yrosopa m3znocu 13.250.000,00
nuHapa. Pok ucnopyke Bo3wmia je 21.05.2021. rogune.

. ®DAII je 29.06.2020. roquae ca MunucrapcrBoM onopane Peny6iuke Cpouje Ynpasa 3a
on0pambeHe TexHOJOTHje, 3akbyuno AHekc Op.2 Yrosopa Op. 1986/2019 3a ycuyry Ha
moaepuu3anju 10 Bo3una BOB-3 u monpake 10 motopa F6L413. Bpyro BpemHocT yroopa
u3HocH 5.637.266,40 nunapa.

. DAII je 20.07.2020. roqune ca MunucrapcrBom oaopane Penyouauke Cpouje Ynpasa 3a
o10paMOeHe TexHOJIOrHMje, 3aK/bydno YroBop Op. 1496/2020 3a mopepHH3anHjy,
ycaBpmaBamke bOB-3 u3pagom Hynte cepuje y kommuuHu 10 Bo3mia, yrpaamom run flat Ha
cBe ToukoBe Bo3wia, JIE]] nHcTanamnmja, akymynaTopa u JopaoM J0JaTHOT OKJIONA Y CKIIaIy
ca M3MEHaMa HOpMaTHBAa M TEXHHMYKE JOKyMeHTaluje. bBbpyTo BpeaHOCT yroBopa M3HOCH
10.985.049,84 nunapa.

. OAII je 30.07.2020. roguae ca MunucrapcrBoM onopane Peny6iuke Cpouje Ynpasa 3a
oa0pambeHe TexXHoJIOTHje, 3aK/bydno YroBop Op. 1537-10/2020 3a wmonepHH3aIH]jy,
ycaBpmaBatse bOB-3 wu3pamom wnynte cepuje KIUB, koMmierupameM u  yrpaamboM
MYJITHCEH30PCKUX MTOEIEKTPOHCKHX IaTgopMu W arperara. bpyro BpemHocT yroBopa
nzHocu 34.643.200,00 qunapa.

. OAII je 03.12.2020. roguae ca MunucrapcrBoM oaopane Penyoiuke Cpouje Ynpasa 3a
on0pamM0eHe TeXHOJOIHWje, 3aKjbydno YroBop Op. 2423/2020 3a MonepHH3ALH]Y,
ycaBpiaBatbe BOB-3 m3pagom Hynte cepuje y konuuuHu onx 10 Bo3wia a y ckiagy ca
KOPEKIIMjOM HOpPMAaTHBa W KOHCTPYKIIMOHE AOKYMEHTAIlMje 3a u3paay HyiTe cepuje. bpyro
BpeaHocT yroopa uznocu 9.834.010,20 qunapa.

. ®AII je 10.12.2020. ronuae ca MunucrtapcTeom oadopane Penyoiauke Cpouje Cexkrop 3a
MaTepHjajiHe pecypce — YnpaBa 3a Ha0aBKe M Npoaajy, 3akbyuno AHekc 0p.4. YroBopa
op. 906-51-196-19 3a nomatHe pamose Ha Bozwity PAIIl 2228 BC/AB, 6X6. Bpyro Bpeanoct
1o 0BOM aHekcy yrosopa usHocu 801.562,47 nunapa.

. OAII je 15.12.2020. ronune ca Munucrapcrsom oadpane Penyoiauke Cpouje Cexkrop 3a
MaTepHjajiHe pecypce — Ynpasa 3a Ha0aBKe M NPoAAajy, 3ak/byuno Yrosopa 6p. 1018-51-
259-20/0C54 3a npousBomy 2 Bo3uita DAII 2228 BC/AB, 7t,6X6. bpyTo BpeaHoCT yroBopa
u3Hocu 39.399.999,98 nunapa. Pok ucnopyke Bo3uina je 15.12.2021. roguse.

o OAIT je 29.12.2020. romune ca mnpeayzehem 3ACTABA TEPBO noo Kparyjesan,
3akJpydno Yrosopa Op. 234/2020 3a mpousBoamy 10 Bosmna MPAIL6X6. bpyro BpenHoct
yroBopa uznocu 182.421.151,20 nunapa. Pok ucnopyke Bo3uina je 15.12.2021. ronune.

VY 2020. ronuau 3abenexeHo je moBehame nmpuxoaa o npoaaje oszmia 3a 19,94% y onHocy Ha
2019. roguHy M cMameme NpUXoJa o MpojAaje pe3epBHHUX JAenoBa U yciyra 3a 46,21%. Pa3Boj
IpYyIITBA MpHKa3aH je kpo3 ynopeane noxatke y 2020. u 2019. rogunn.



3.2. AHAJIM3A ITPUXOJJA

MNPUXO/U U3 PEAOBHOI' N3znoc y 000 muH. Crpykrypa y % MHAEKC
IHOCJOBAIBA 2020 2019 2020 2019 | 2020/2019
1 2 3 4 5 6
[TocmoBHYM mpUX0I1 177.141 170.689 81,89 84,69 104
@OUHAHCH]CKH TPUXOTU 1.074 188 0,49 0,09 571
Ocranu npuxoau 31.663 19.352 14,64 9,60 164
Ou10KeHH TIOPECKU PUXO] 6.439 11.328 2,98 5,62 57
YKYIHO IPHXOM U3 PeNOBHOT 216.317 201.557 | 100,00 | 100,00 107
0CJI0BAIbA:
Nznoc y 000 nun. Ctpykrypa y % HMHJEKC
MOCJTOBHU ITPUXOU 2020 2019 2020 2019 | 2020/2019
Ipuxom ox npojiaje Npoussoaa n 173.615 168.209 98,01| 98,55 103
veiavra
Jpyru nocioBHU NPUXOIU 3.526 2.480 1,99 1,45 142
YKYIHO MOCJIOBHH MPUXOTH 177.141 170.689 100,00| 100,00 104
Ipuxoau o Npoaaje Npou3Boaa U Wznoc y 000 muH. Crpykrypa y % NHJIEKC
ycjayra no Tp:KMITuMa 2020 2019 2020 2019 2020/2019
Hpuxomu o1 npozaje npoussoza u 173.615 168.209| 100 100/ 103
ycayra Ha jomahem Tpykury ' '
[Tpuxomu o pojaje Mpou3Boaa 1 i i i i i
yCIIyra Ha UHO TPIKHUILTY
YKynHo HpUXO/IH 01 npojaje 173.615 168.209| 100,00/ 100,00 103
MPOM3BOAA U YCJIyra
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3.3. AHAJIN3A PACXOJIA

PACXO/JAH U3 PEJOBHOI' Nznoc y 000 auH. Crpykrypa y % HUHIEKC
MOCJIOBAIbBA 2020 2019 2020 2019 | 2020/2019
[TocrmoBHM pacxoau 381.168 381.041 89,49 65,26 100
DUHAHCH]CKH PACXOH 25.387 29.418 5,96 5,04 86
Ocranu pacxonu 19.396 45.468 4,55 7,78 43
Pacxomu on ycknahupama
BPEIHOCTH OCTaJIle UMOBHHE KOja ce ) 197981 i 2192 i
HcKa3syje 1o (ep BpeTHOCTH KPo3 ' ’
OuaHc ycrexa
YKYHHU PACXOAH W3 PeIOBHOT 425.951 |  583.908 | 100,00 | 100,00 73
MOCJIOBambha
N3znoc y 000 muH. Crpykrypa y %

NHAEKC
TIOCTOBHH PACXON 2020 2019 2020 | 2019 | 2020/2019
[ToBehawe BpeAHOCTH 3anuxa
HEJIOBPIIICHUX W TOTOBUX IPOU3BOIA -318.316 -13.465 -83,51 -3,53 -
Y HEJOBPIUICHUX YCIyra
Cmameme BpeIHOCTH 3aJIhXa
HEJIOBPIIICHUX W TOTOBUX IIPOU3BOIA - 6.256 - 1,64 -
Y HEJIOBPUICHUX YCIyra
TpomrkoBu Matepujana 316.538 99.214 83,04 26,04 319
TpomikoBH ropusa u eHepruje 24.859 30.171 6,52 7,92 82
Tpouikosu 3apaza, HakKaza sapaja 143.019 123.979 3752 | 3254| 115
Y OCTaJIU JINYHU PACXOIU
TpomkoBu NpoNU3BOIHUX yCIIyTa 83.697 7.715 21,96 2,02 | 1.085
AmopTH3anuja 1 pe3epBrucambe 110.362 104.926 28,95 27,54 105
TpoukosH styropotiror 57 52 002| 001]| 110
pesepBucama
HemarepujanHu TpomkoBu 20.952 22.193 5,50 5,82 94
YKYNHO MOCJIOBHH PacXoau 381.168 381.041 100,00 | 100,00 100
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3.4 Ilpuka3 pe3yJiTaTra MoCJ0Bama APyITBA

Nznoc y 000 auH. NHIEKC
PE3VJITAT HOCJIOBAA 2020 2019 2020/2019
[TocnoBHM ryoutax -204.027 -210.352 97
@duHaHCH]CKH I'yOUTaK -24.313 -29.230 83
Octanu nobuTak /ryoutak 12.267 -26.116 -
I'yburak o ycknalhuBama BpeAHOCTH
ocTajie UMOBHHE KOja c€ HCKa3zyje 1o - -127.981 -
dep BpeaAHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycrexa
['ybuTak U3 peoBHOT MOCIIOBamba Mpe -216.073 -393.679 55
OIIOpe3UBamka
Om10eHu OPECKU MPUXOAH TIEpUoIa 6.439 11.328 57
Hero ryourak -209.634 -382.351 55
3.5. ®uHaHCHjCcKO cTame Y KOMe ce IPUBPEIHO APYLITBO HAJIA3H
a) Panmo aHa/IM3a U aHAJIN3a MOKA3aTe/ba MOCI0BAA
NMHAEKC
Pb OI1C 2020 2019 2020/2019
OnmTy panuo JMKBUTHOCTH
1 | (yxymHa 0OpTHa UMOBHHA/KPATKOPOUHE 1,13 1,15 98
obaBese)
| crenen TMKBUAHOCTH — PalMO TPEHYTHE
o | THMKBHIHOCTH 0,27 0,42 64
(rOTOBHHCKH €KBHUBAJICHTH M TOTOBHHA /
KpaTKOpO4YHe 00aBe3e
Il cTenen TUKBUIIHOCTH — PaIUO
penynnupane JUKBHIHOCTH
3 (moTpaxkuBarma 1Mo OCHOBY IPOJaje, Ap. 0,31 0,55 56
MOTpaX.,IJIACMaHU ¥ TOTOBUHA /
KpaTKopo4yHe o0aBe3e
Wznoc y 000 munapa
Heto o6pTHa cpencTsa
4 | (oOpTHA IMOBHHA — KPATKOPOUYHE 218.724 228.182 96
obaBe3e)

JIMHAp KpaTKopouHux obasesa. LlITo je oBaj parmo Behu To je ukBuIHOCT Beha 1 00pHYTO.

KpaTKOpOYHHX o0aBe3a qpyIiTBa MokpuBeHo ca 1,13 quHapa oOpTHE UMOBHHE.

OnmrTu pauuo JUKBUIHOCTH MOKa3yje ca KOJUKO TUHApa OOpTHE MMOBHUHE j€ TTIOKPUBEH jelaH

N3 oOpauyna ommmrer panua aukBugHocTd Ha gaH 31.12.2020. rogune ce Buau Aa je 1 aunap
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Panuo TpeHyTHe JIMKBHIHOCTH II0Ka3yje KOJHMKH j€ CTENEH MOKPHBEHOCTH KPATKOPOYHUX
o0aBe3a TOTOBUHOM M TOTOBHHCKMM ekBHBajeHTUMa. LlITo je pamuo Behu TO je IuKBHUIHOCT O0Jba U
0o0pHYTO

N3 oOpauyHa panma TpeHyTHe JUKBUAHOCTH Ha aaH 31.12.2020. rogmne ce Buau aa je 1 nunap
KpaTKOPOYHHUX 00aBe3a ApymTBa mokpuBeHo ca 0,27 auHapa UMOBHHE Y HOBYaHOM OOJIMKY OJHOCHO
TOTOBUHOM U TOTOBUHCKHM €KBHBAJICHTHMA.

Panuo pexynupane JUKBHIHOCTH I10Ka3yje KOJUKHU j€ CTENEH MOKPUBEHOCTH KPATKOPOYHUX
o0aBe3a JTMKBUHOM, JJAKO YHOBYMBOM HMOBHHOM.

N3 obOpauyna parua penyuupane TukBuaHocTy Ha Aad 31.12.2020. roqune ce Buau na je 1 auHap
KpaTKopo4yHHX oOaBe3a npymTBa nokpuseno ca 0,31 nuHapa oOpTHE MIMOBHHE U3 KOj€ Cy UCKIJbYUEHE
3aJmxe.

3.6. PejieBaHTHM moany 32 NMPOLEHY CTAHkHa HMOBHHE IPYLUITBA

0) Iloka3zaTesbu PUHAHCHjCKE CTPYKTYpE

VHJIEKC
0 0
Pb OITUC 2020 y % 2019y % 2020/2019
1 CreneH 3a1y>KEHOCTH 60,36 54,56 111
(yxymHe obaBese/yKyIiHa rmacuBa)
2 Pamio concrBeHor xanuraia 39,14 45,40 86
(ykynan kanutan/yKynHa nacusa

CreneH 3aay:KeHOCTH TIOKa3zyje KOJMKO ce mpenysehe ¢uHaHCHpa M3 103ajMJBEHHX H3BOpa
¢dbuHaHCHpama, Tj KoJIMKO je yuemhe o0aBe3a y yKkymHOj] ¢unaHcHjckoj cTpykrypu. LlTo je oBaj
MoKasaresb MamH, TO je PUHAHCHjCKa CTPYKTYpa 00Jba, peay3ehe je CoIIBEeHTHH]E.

W3 obpauyna crenena 3amyxeHoctd Ha gan 31.12.2020. ce Buau na je yuemrhe mo3ajMIbEHUX
u3Bopa (MHAHCUpPaWka OJHOCHO AYroBa M o0aBe3a Yy YKYMHO] (PMHAHCH]CKO] CTPYKTYpPH JPYIITBa
60,86% mmTo yka3yje Ha moBehame cTernena 3a1y>keHoCTH y ogHocy Ha 2019. roauny.

[Ipeko panua comcTBeHOI KamuTajda yTBplyje ce y/ieo CONCTBEHHMX M3BOpa (puHaHCHpama y
YKYIHOJ MTaCHBU OJJHOCHO y K0jO] C€ MEpHU MPUBPEIHO APYIITBO (MHAHCUPA U3 COIICTBEHOT KamuTala.
IITo je oBaj mokasaress Behu, TO je CUTYPHOCT M COJIBEHTHOCT Beha u 0OpHYTO.

N3 oOpauyna panma comcTBeHor kamwrtana W Ha ngaH 31.12.2020. ce Buam nma je yuemthe
COIICTBEHMX M3BOpa (pMHaHCUpama y YKynHoj nacuBu 39,14% mro yka3syje Aa ApyIITBO OENEkKH Mmaj
COJIBEHTHOCTH Y OJTHOCY Ha MPOIILTY TOHMHY.

) [Moka3atessu 00pTa

MHAEKC

Pb OI1C 2020 2019 2020/2019

Koedunujent odpra norpaxxupama 0
1 kynana (mpuxoau oJ mpojaje/mpocedan 5,23 491 106
caJijio OTpaKMBamba 01 KyraIa)

Koedunujent odpra no6aBpava
2 (BpemHOCT TOMIIBUX HAOaBKU/TIpOCeUaH 2,74 1,69 162
canio obaBe3a rnpema g00aBbauynma)

Koedunmjent obpra 3amuxa (TpoukoBu
3 | peanM3oBaHUX MPOM3BOIA/IpOCEUaH 0,30 0,45 67
caJijio 3aJIMxa)
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Koedpunujent odopra morpaxkuBama o1 kymama — OBaj panuo TOKaszyje KOJUKO ce Op30
NOTpaKMuBama Mperapajy y Homail. LlTo je pauno Behu ApymTBO je JIMKBUIHHU]E U PEHTAOWIHH]E U
00OpHYTO.

W3 xoedunmjenta oOpra nmorpakuBama oA kKymana Ha gaH 31.12.2020. ce Buam na je oBaj
KoehunujeHT Hu3aKk (3kesbeHrn KoeuimjeHT 12) THOCHO Ja je MPOCEUYHO BpEeMe HaIuIaTe MOTPaKHBamba
on xynama oko 70 maHa.

Koedunujent oOpra nodaB/paua IMoOKa3yje MNPOCEYHO BpeMe IuIahama oOaBe3a mpema
nob6asspaunma. 1Ito je koepunujent Behu kpahe je Bpeme mahama u 0OpHYTO.

N3 koedummjenta o6pra nobdasipaua Ha gaH 31.12.2020. ce Buau 1a je oBaj KOCPUIINJSHT HU3AK
JTHOCHO J1a je mpoceuHo BpeMe Turahama o0aBe3a mpema gobasibaunma 133 nana.

Koedpunujent o0pra 3aamxa TmoKazyje IPOCEYHO BpeMe Be3uBama 3anmxa. Ilro je
koedunmjeHt Behu, Behu je u 0OpT 3aymxa, OJHOCHO Kpahe je BpeMe Be3uBama 3aauxa.

N3 xoedunumjerta obpra 3anmmxa Ha gAaH 31.12.2020. ce Buau 1a je oBaj KoeHIIMjEHT HHU3aK
OJTHOCHO JIa je TIPOCEYHO BpEeME Be3WBama 3alnxa OAHOCHO Opoj laHa Tpajama jeaHor oopra 1.217
JaHa.

3.7. AH®OPMALMUJE O KAJPOBCKUM IIUTABBUMA

BpojHo crame 3anoc/ieHUX N0 KBaJdnpukanujama:

VY 2020. romuau  HUje Omio (uykTaiuje 3arnocieHux 10 OCHOBY yroBopa o pany. On yKymHor
Opoja 3amocieHux, 8 3amocieHux je Ha Heoapeheno Bpeme a 1 3amocneHu Ha oapeheHo BpeMe.

VY toky mnocnoBHe 2020. roauHe JpyIITBO j€ y HPOCEKY aHTaXXoBajJO MECEYHO Oko 227
3aIlOCIICHHUX 110 OCHOBY YTOBOpa O MPUBPEMEHUM U TIOBPEMEHUM TTOCIIOBIMA U YTOBOpA O JICTY.

[Tpoceuna HeTo 3apaza 3a 3aMociIeHe 0 YyroBopy o paxy y npeaxonHoj 2020. roquHu u3HOCHIIA
je 54.564 nunapa, a mpoceuyHa Opyro 3apana 75.512 qunHapa.

[Ipoceuna HETO HaKHaga MO YroBOpHMa O NPUBPEMEHMM WU IOBPEMEHHM IIOCIOBHMAa U
yrosopuma o aeny nznocu 30.250 aunapa.

KBanuduxkamuona | bpoj 3amocnenux Ha | bpoj 3anocienux NHIAEKC
CTPYKTypa nan 31.12.2020 Ha jaH 31.12.2019 2020/2019
1 2 3 4
dAK /VII 4 4 100
BC - VI - - -
BKB -V - - -
CCC-1IV 2 2 100
KB - 1lI 3 3 100
IMK/HCC - - -
YKYIIHO 9 9 100
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4. YJIATAIBE CA IMJBEM 3AIUITUTE ) KUBOTHE CPEJIUHE

Onpendom wiana 79. craB 4 3akoHa O ynpaBjbamky OTIIAJIOM, MPOIUCAHO j€, Ja Mpou3Bohayu Win
YBO3HUK ITPOU3BO/IA, KOjH MOCIIE YIOTpeOe MoCcTajy moceOHN TOKOBH OTHaAa, Tiaha HaKHAIYy.

VY ckmany ca wianoMm 13. ctaB 2. Ypenoe, ®AIl Kopnopaiuja je o0Be3Huk rurahama HaKHAE 3a
MIPOM3BE/ICHE U YBE3EHE SICKTPUYHE U CIIEKTPOHCKE MPOU3BOJIC ¥ TYME KOjH TOCJe YIoTpeOe mocTajy
nmocebaH Tok otmnaja, unju TpomkoBu y 2020.roqunu nznoce 347.969,02 nunapa.

5. INTAHUPAHU BYAYRU PA3BOJ, IPOMEHA Y IIOCJIOBHUM ITOJIMTUKAMA U
I''TABHHU PU3ULU U IIPETIBHE Y IIOCJIOBAILY ITPEAY3ERA

5.1. Onuc oYeKUBaHOT pa3Boja APYLITBA Y HAPEHOM MEPUOTY

[Tpuspenno apymrso ®AIl Koprnopanuja a.n.llpuboj tpenyrHo uma 15 aktuBHHX yroBopa 3a
npousBoawy HBO ckiomsbeHnx ca MuHucCTapcTBOM o7i0paHe WM ca HEKOM O]l WIaHHIA Ipymaiyje
OUC. YkynHa BpeAHOCT akTyeaHuX yropopa uznocu 1.530.426.000,00 nqunapa.

@AII je 3Ha4ajHO yHANPEAHO MMPOU3BOAHU MPOrpaM y o0JIaCTH MPOU3BOKE HAOPYXKamka U BOJHE
ormpeme. Y capaamu ca BojHOTEXHHMYKMM HHCTUTYTOM W MuHHCTapcTBOM on0paHe PemyOmmke
CpOuje, ®AII je ocBOjuO MPOM3BOAKY HOBUX THUIIOBA OKJIOIMHHUX TpaHCHOpPTEpa M MOAECPHU3ALM]Y
nocrojehux OopOeHnx oximomHux Bo3wia. Takohe, DAIl je yroBopwo ca BojHOTeXHHMYKHUM
MHCTUTYTOM IPOU3BOAKY NpoToTunoBa kamuoHa kunep @AII 3040, tersbaua GAIIL 3040, Bo3una 3a
npeBo3 OecnmioTHUX Jetuinna (kontejaepa) GAIIL 2228 u GAII 3040.

VY Toky cy nperoBopu ca MVYII-om Penybnuke CpbOuje 3a yroBapame MpOU3BOHHE BATPOTACHUX
BO3MJa ca Haarpahusauem ,,Barpocnpem® beorpan. IIperosapa ce o konnuunu ox oko 300 Bo3mia 3a
HapeHe 3 ToJuHeE.

Ho kpaja 2021. rogmHe odYekyjemMo na ca MwuHucTapcTBOM onOpane PemyOmmke CpOuje u
ynanuna rpynamnuje ONC 3akspyunmo yrosope y Bpeanoctu o 250.000.000,00 gunapa.

Pesumgupann wmuBectnnmonn muporpam DAIl 2017, umja je Bpemnoct 2,5 mwimona EVYP-a,
peanuszoBaH je 80% a mpeoctanux 20% Tpeba na ce peanusyje 1o kpaja 2021. ronune. Hakon oBor
LUKJTyca OueKyje ce 0J00pemhe HOBUX NHBECTUILIMOHUX CPEJCTaBa y BpeaHocTu oj 3,7 munuoHa EYP-a
on crpane Bmane PenyOnuke Cpbuje. 3a oBa cpeacta PAII je amumnupao mpeko MuHHCTapcTBa
onopane Pemy6muke CpOuje u gqoctaBuo oaropapajyhu nporpam. OBo he 6utH 3HaYajHa MOJPIIKA 3a
MIOCJIOBAKE U TUIAHUPaHE pa3BOjHE 3aJaTKe.
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5.2. Onuc riIaBHUX PU3MKA U NMPEeTHH KOjUMA je MOCJI0Babe IPYIITBA U3J107KEHO

CBH pHU3MIIM Cy CBPCTAaHHU y MHTEPHE KOjH Cy Caap)aHu y corcTBeHuM ciaboctuma (Weakneccec) u
CIOJballlbe PU3MKE KOjH Kao rpyla caunmbaBajy mpere —omacHoct (Txpeartc).

ComnctBeHe cnabocTH IpyIITBa OTJeaajy ce y cienehem:

o HemnoBosbHa cTapocHa CTpyKTypa 3alI0CIEHUX Ka0 M HEJIOCTATaK MOjeAMHUX KaJpoBa

o Hpnocratak oOpTHHX cpelcTaBa U MHBECTUIIMOHUX CPEJICTaBa 3a penaparujy
IIPOM3BOHUX MTOTOHA U UH(PACTPYKTYpe

o 3acTapenocT jAeja MalllMHCKOT IapKa

Mely crniospaliHuM pu3nIIMa KOjUMa je IPYIITBO M3JI0KEHO U3/Bajajy ce :

- Tpaxumnm pu3uk - KonkypeHnuja koja mpou3Boid MHOTOCTPYKO Behe cepuje Bo3uia U TUME CTBapa
00Jbe yCIIOBE 3a IUIaCMaH BO3MJIA, OP KU TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKH Pa3Boj U ycaBpllaBambe KaapoBa.
OpncycTBO cepujcke Mpou3Boamke 1 Moryha nmosehama HUBO 1I€HA HHITYTa TIOCKYIUBYj€ IIEHY KOIITamba
(buHATHUX IPOU3BOJA U CMamY]y TPXKHUILIHY KOHKYPEHTHOCT IPUBPEIHOT IPYIITBA.

- PU3MK JIMKBHIHOCTH M COJIBEHTHOCTH je pu3uk na he [pymTBo 6utH cyodeHo ca nmotemkohama y
u3MHpeny (PUHAHCH]CKUX 00aBe3a.

- KpenuTHu pU3HK, je pu3uK MOrYNHOCTH HAacTaHKa HEeraTUBHUX edekara Ha (PUHAHCH]CKH pe3yiTaT
u kanurtan /[lpymTBa, ycinen HeusBpllema o0aBe3a Ay)KHHMKAa IpeMa JlpymTBy, OJHOCHO PpHU3HK
¢buHaHCHjcKOT TyOuTKa 3a J[pymTBO, YKOJMKO Jpyra yroBopeHa CTpaHa, y (DHHAHCH]CKOM
MHCTPYMEHTY HE UCIIYHU CBOj€ YTOBOpeHe o0aBese.

- OnepaTuBHU PHU3MK, jé PU3UK MOTYNHOCTH HAacTaHKa HEraTMBHUX edekara Ha (UHAHCH)CKU
pesyaTar u kanuran JpymrTBa, yciael OpoIycTa y paay 3alociIeHUX, HeoAroBapajyhux yHyTpambux
npolierypa u mporieca, HeaJeKBaTHOT yIpaBJbamba HHPOPMAIMOHUM U IPYTHM CHCTEMHUMA.

Taxohe cy moryhu npobrnemu kop aena gomahe xoorepanuje (Ipe cBera KojJ KOBayke WHAYCTPH]e),
KOja HE MOXE Jla y TIOTIYHOCTH M OJaroBpeMEeHO [1a MpaTH Halle NOpPYUOWHE Yy morieny o0uma u
KBaJIUTETA UCTHUX.

- 3aKoHCKM PHU3HK, je MOryhHOCT HacTajama HEMOBOJFHUX edekaTa, 300r HEOUECKUBAHUX MPOMEHA
CHUCTEMCKUX 3akoHa W mparehe perynaruBe. OBo ce mpe cBera OJAHOCH Ha 3aKOHCKE perylaTuBe
Ipey3ere 0]l pa3BUjEHUX 3eMajba KOje APYILITBO HE MOKE OJIarOBpeMEHO /a MPUMEHM Kao IITO je
obaBe3HOCT yrpaame Moropa kiace EYPO 6 y Bo3una u ucnymewmy BeIMKOr Opoja mporuca
HaMETHYTHUX O] CTpaHE Hajpa3BUjCHHU]UX 3eMasba.

6. AKTUBHOCTH HCTPA’KUBAIA U PA3BOJA

[IpumapHu 3amanm  Ha mojby pasBoja mpousBojga y 2021. roguHu je nasbe mnpahewme u
ycaBpIIaBame TNoctojehux TUIOBa BO3WJIA M H3pajia XOMOJIOTAIMOHE JOKyMEHTaIUje 3a HhHUX. 3a
HapeIHU NepuoJl OYeKyjy C€ MHTE3MBHpame AaKTUBHOCTH y JOMEHY HCTpaXuBama M pa3Boja
MIPOU3BOJIA.

7. OTKYII COIICTBEHUX AKIINJA

®AII Koprnioparyja je y IpoTeKiI0j MOCIOBHOj TOJUHY H3BpIuia oTkyn 123.793 concTBeHNX
aknuja y BpeaHoctu of 123.793.000 agunapa.
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8. YIIPAB/JbAIbE ®PUHAHCUJCKUM PU3ULIUMA U NOJIUTUKE 3ALITHUTE,
N3JIOKEHOCT HEHOBHOM PU3UKY, KPEJIUTHOM PU3UKY, PUSUKY
JIMKBUJHOCTHU U PUBUKY HOBYAHOI TOKA

Ha ocnoBy IlpaBunHuka o uIeHTH(UKOBaWmY, Mepemy, NMPOLEHH W YIpPaBbalby PH3UIMMA
JpymTBo ypehyje moctymnak 3a HICHTH()UKOBAKE, MEPEHE U MPOLECHY PU3HKA, KA0 M YIPaBJhabe
BUMa, Y CKJIaQy ca MPONHCHMa O MHTEPHO] KOHTPOJIH M YCTAaHOBJBEHMM HMHTEPHUM MpOIeaypama
QMC-a (MeHal)MeHT cucTeMa KBaJHMTETa) y CKiIaay 3a 3axTeBuma cranaapaa CPIIC MCO 9001:2015 ;
COPC 9000/14.

VY ApymTBy ce mpare MOoCJIOBHU, HETIOCIIOBHH U OCTaIH pU3UIK. [10CTIOBHY pHU3HIIM Cy Be3aHU 3a
MIOCJIOBHY aKTHBHOCT Mpeay3eha 1 MOry OMTH TeXHUYKH - PU3HLHU JOTPAjaIOCTH OMPEeMe, TIOCTPOjeHmha
Y MHCTaJIallKja, CKOHOMCKH DPH3HIIU y KOje crajajy GUHAHCHjCKU PU3HIIN, PU3UK JTUKBUIHOCTH, PUBHK
y HabaBIM U MPOJIAjH, LIEHOBHU PU3HK, BATYTHHU PU3HK H JIP.

VYrpasibamke pHU3UIEMA je Y HAIJICKHOCTH pyKoBojacTBa JlpymTBa Ha CBHUM HHBOMMA
pykoBohema.

Ha 6a3u panrupane SWOT ananuse pyKoBOJCTBO (HOPMYJIHIIE CTPATETH]y ca IHJBEM Ja Ce
uckopucre (opMmynucaHe cHare a Jga ce cinabocTh W TIpeTHE CBeAy Ha MHHHMYM Kopucrehn
MaKCHUMAJTHO PACIIONIOKUBE MOTYhHOCTH.

9. ITPEI'JIEJL ITPABUJIA KOPIIOPATUBHOI YIIPAB/bAIBA

Vipaspawe [lpymrsom je nsogomuo. Opranu apymrsa cy. CkymmrusHa, Hagzopau ondop,
W3BpiiHu 0100p ¥ reHepaHu AUPEKTOP.

CKynmTHHY YUHE CBU aKIMOHApHU JpYIITBAa. AKIMOHAp Mopa mocenoBatu Hajmame 0,05% on
YKYIHOT Opoja akiuja gare Kiace Kako OW JIMYHO ydecTBOBao y paxy CkynimruHe. AKIHOHApU KOjU
[0jeIMHAYHO HE IMOCcelyjy MUHMMAaJIHM Opoj akiMja uMajy mpaBo jAa y pany CKyNIUTHHE Y4eCTBY]Y
MPEKO 33jeTHUYKOT ITYHOMONHHKA WJIH Ja TJ1acajy y OJICYCTBY Y CKIIQAy ca 3aKOHOM.

Hanzopuu onbop nma 3 unana koje uMmenyje CkynmTuHa Ha MaHzaat ona 4 roguHe. Hagzopuu
ox00p Oupa jeHOT YWiaHa 3a MpeaceHnKa. M3BpiiHe AupekTope UMeHyje Hal30pHU 0100p Ha MaHIAT
o 4 roqune. Hajzopuu o100p MMeHyje jeTHOT 0/ M3BPIIHUX AUPEKTOpa 3a [ eHepanHor TupeKTopa.

['eHepanHM JUPEKTOP 3acCTyIa APYIITBO.

JpymTBO UMa cekperapa kojer umenyje Hagzopuu onbop Ha maHzat ox 4 roamHe.

JIpymTBO MMa HHTEPHOT pEBU30pa KOju 00aBJba IMOCIOBE YHYTPAIIHET HAA30pa.

bynyhu na je ®AIl Kopnopauuja a.n. IIpuboj kopucHUK jaBHMX cpenacrtaBa, Ouhe cyOjekt
JpKaBHE peBU3Mje KOJy BpIIM J[p>kaBHAa peBU30pCKAa MHCTUTYLM]A Y CKJIaay ca 3aKoHOM o JlpxaBHO]
PEBU30PCKO] HHCTUTYLIH]H.

10. 3BABPIIHE OJAPEJBE

@dunancujckn u3BemTaju 3a 2020. ronuHy cy 07100peHM 3a CTaTUCTHUYKE MOTpede oJ] cTpaHe
3akoHCKoOT 3acTynHuka Panka Bykosuha u mocmare y AITP 26.02.2021. ronune.

I'EHEPAJIHUA JUPEKTOP

Panko ByKosuhi, Ouni.ue. mereKoMyHuKauuja
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