DAII KOPIIOPAIINJA a.n. IPUBOJ

roniimbA U3BEILTAJ O ITIOCJIOBABY

3A 2021. TOAUHY

IIpu6oj, mapt 2021 . ronune



Ha ocHoBy unana 29 3akona o pauynoBoactBy (»Ci. I'macauk PC« 6p. 62/13), Koproparuja dadbpuka
ayromoo6una [Ipu6oj, akimonapcko apymTBo u3 [Ipuboja caunnuna je cienehm:

| OCHOBHE UH®OPMAILIMJE O APYHITBY

rouimbAa U3BEHITAJ ITPUBPEJHOI IPYHITBA
Mepuox M3BemraBama: 01.01.2021. no 31.12.2021. roqune

1.

[TocioBHO UMe, ceauiITe U agpeca
AKIIMOHAPCKOT JAPYIITBA

KOPITOPALIMJA ®ABPUKA AYTOMOBUJIA
[NIPUBOJ, AKITMOHAPCKO APYIITBO
[TPUBOJ

VYnuia, 6poj, momTancku Opoj U MECTO

Paganuka 66, 31330 [Ipuboj

3. | Maruunu 6poj 07210434
4. | IINB 101206591
5. | We0 cute u e-Mami ajapeca }’VWWap_@g Sngé(t;_or .Srs
6. | denarHocT (mmdpa u omnuc) 2910 — mpon3BOHa MOTOPHUX BO3MIIA
7. | Bpoj 3amocieHnx 8
8. | bpoj akunonapa 1.515
9. | KonconmumoBanu/mojeTMHAYHH 1101a11H TITOJEAUHAYHU TITOJAILIN
10. | YcBojenu (na wim He) HE
11. | Jlecet Hajpehux akiroHapa
Ha3uB akunmonapa bpoj akumja % WG?KTJ;\’/II;YHHHM
1. PETIYBJIMKA CPBUJA 4.385.458 46,92620
2. PEITYBJIMYKU ®OH/ ITNO 1.534.394 16,41865
3. OIMIUITHUHCKA VIIPABA ITPHUBOJ 1.076.938 11,52368
4. PEIL. 3ABO/I 3A 3[IPABCT. 3ALUTUTY 1.038.303 11,11027
5. EJIEKTPOITPUBPEJIA CPBUIE JI1 261.915 2,80260
6. ®OH/I 3A PA3BOJ PEITYBJIMKE CPBEUIJE 237.234 2,53850
P IAOTAIHA CIBHBA 34 136.568 1,46133
8. HOBA ATPOBAHKA AT Y CTEUAJY 76.278 0,81621
9.JKII YCIIYT'A ITPUBOJ 65.225 0,69793
10.0CTAJI1 APXXABHU AKLIMOHAPU 44.895 0,48039
ST POl ALY
OCTAJIU AKIIMOHAPHU 488.228 5,22424
12. | BpeaHOCT OCHOBHOT KamuTana 9.345.436.000 nunapa.
Bbpoj u3natux akiuja (0OMIHUX U 9.345.436 oOuyHUX aKiKja, IPUOPUTETHE HE
13. | mpuopetnux,ca MICHUH 6pojem u HUD MoCTOje

KOZIOM)

ISIN: RSFAPPE27306 CFI: ESVUFR

14.

ITocioBHO MM€ OpraHU30BaHOT TPXKUILTA HA
KOje Cy YKIJbyUeHe aKluje

- Axuuje cy emMuToBaHe 0e3 jaBHE MOHYIE Y
MOCTYTKY KOHBEP3Hje MOTPAKUBaka MOBepUama
y TpajHU KamnWTal H3JIaBaolla, rjace Ha HMeE,
cMaTpajy ce |y TMOTOyHOoCcTH  oOTiuiaheHe,
peructpoBane cy y lLleHTpanHoM peructpy
XapTHja OJ BPEAHOCTH M HHUCY YKJbYYCHE Ha
TpxkuiTe beorpancke Gepse.
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http://www.fap.co.rs/

HOJAIIN O YIIPABU JIPYIITBA

1) IIpencemnuk Hamzopuor oadopa

- M€ ¥ IIPe3UMe U PeOUBAIHIITE

nk np Tomwucnas PaguBojeuh, beorpan

- 00paszoBame

JIOKTOp EKOHOMCKHMX HayKa

- caJallke 3aIll0CIICHC

Hauennuk onesbema 3a punancuje u [111BU
CexTOpa 3a MaTepujaiHe pecypcee

- YJAHCTBO y YIPAaBHUM U HAJ30pHUM OJ00pHMa
JPYT'UX IpylITaBa

- Opoj aKIMja KOjU Mocenyje y akilmOHaApCKOM

JIPYIITBY

2) Ynan HamsopHor ombopa

- M€ U Ipe3uMe U NpeOuBaUIITe

nk Yenomup lynop, beorpan

- o0pa3oBame

Junnomupann nrxemep caobpahaja

- caJalllke 3aIll0CIICHE

Hauennuk onespemwa y YpaBu 3a JOTUCTUKY
(J-4) I'enepammrada Bojcke Cpouje

- YIAHCTBO Yy YNPaBHMM U HaJ30pHUM oJ00pHUMa
JOPYTUX JpylITaBa

- Opoj akmuja KOju TIOCeAyje Y aKIMOHAPCKOM
ApymTBYy

3) Ynan HamgzopHor ombopa

- UMC 1 IIPE3UME U Hpe6I/IBaJ'II/II_HTe

nkk Jlparan JoBuh, beorpan

- oOpa3oBame

I[I/IHJ'IOMI/IpaHI/I HHXCHCP MAllIMHCTBA

- caallmke 3aIll0CIICHC

MunucrapctBo Onopane CMP-Bojna
KOHTpOJIa

- YJAHCTBO Yy YNPaBHUM M HAI30pHUM oJ00pHUMa
JPYTUX ApyniTaBa

- Opoj akuuja Koju MOCEayje Yy AaKIHMOHAPCKOM |
APYMTBY
Hanmomena: Opmnykom CkymnmtuHe akuuoHapa of 28.06.2018. roauHe MMEHOBaHU Cy 4JIaHOBH

Hanzopnor ogbopa.




MN3BPIIHU OABOP IMPEKTOPA

1) IIpencemuuk M3BpuiHor ogbopa aupeKkTopa

- M€ ¥ IIpe3MMe U PeOUBaIHIITE

Panko BykoBuh , beorpan

- 00paszoBame

JInTuioMupany HHXCHEP TEICKOMYHUKAIIH]a

- caJallmke 3aIll0CIICHC

I'enepannu qupexrop @ AIT Kopnopanuje a.n.
—0715.03.2016. rogune

- YJAHCTBO Yy YIPAaBHUM U HAJA30pHUM o0J00pHMa
JPYIuX IpyHTaBa

- Opoj W TpoOLEHAT akiHja KOoju Toceayje y
aKIIMOHAPCKOM JPYIITBY

2) UYnau M3BpirHor 0100pa AUPEKTOPA

- M€ U Ipe3uMe U TpeOuBATUIIITE

Herom Koxosuh, [1pn6oj

- o0pa3oBame

JlunnoMupany MHXEHEep MaIIMHCTBA

- caJalllke 3aIll0CIICHE

W3BpuIHM IMPEKTOP 32 TEXHUKY U
IIPOU3BOIbY

- YJAHCTBO Yy YNOPaBHMUM M HaJ30pHUM oJ00pHUMa
JIPYTUX IpyHITaBa

- Opoj aKIMja KOju Moceyje y akiIMOHAPCKOM JIPYIITBY

14 o6uunux aknuja |l emucuje

Hanomena:
nMeHoBaH je lberom Kokosuh.

3) UYnan wu3BpIIHOT 0100pa AUPEKTOPA

Omrykom Hamsopuor ombopa ox 20.02.2017. rommue 3a wiana M3BpurHor omdopa

- M€ U Ipe3uMe U peOuBaUIITe

3opan O6panosuh, [Tpr6oj

- 00pa3oBame

I[I/IHJ'IOMI/IpaHI/I C€KOHOMHMCTAa

- caallmke 3aIll0CIICHC

W3BpuIHu IUpEKTOp 32 EKOHOMCKE U IIPaBHE
MOCJIOBE

- YIAHCTBO Yy YHPaBHUM U HaJ30pHUM oa00pHUMa
JPYTUX ApyHITaBa

[Ipencennux HagzopHor oxbopa y
,,Ci1o601Ha 30Ha" 100 [1pn6oj

- Opoj aKIMja KOju Mmoceayje y akiliOHapCKOM
ApymTBy

12 o6uunux aknuja |l emucuje

Hanomena:
nMeHoBaH je 3opan Ob6panosuh.

Opnnykom Hamzopaor ombopa on 28.06.2018. rogune 3a umana M3BprmHor oadopa




1. ¥YBOJ

Hana 08.01. 2020. roguHe cTynuia je Ha cHary YpenOa o rpynanuju OxopamOeHe HHIyCTpHje
Cpbuje, kojy je nonena Bnana Penyonuke Cpouje, a o xojoj je ®AIl Kopnoparnuja a.n. [Ipu6oj ymna
y rpynamnujy Onopamo6ene uaaycrpuje Cpouje.

C tuMm y Be3u, Hajeehu nmeo mocnoBHe aktuBHOCTH DALl Kopmopammje a. 1. ycMepeH je Ha
notpedbe u Tpaxmy Bojcke Pemybmuke CpOuje, 0IHOCHO Ha TPOM3BOIKBY HAMEHCKHUX BO3WIA 32
notpede Bojcke u MopepHHM3anUjy U penapaiujy nocrojehnx.

VipaBibamke HAIMM MPUBPEIHUM APYIITBOM BpIIM MHHUCTApPCTBO OJ0paHEe MPEKO HaUICKHE
VYmpase 3a onopamOene TexHosoruje u oprana Hagzopuor ogbopa.

lNogummy mnanoBu mnocioBawa U pas3Boja DAIl-a kao U cpeamOpPOUHH IJIAHOBH, HajBehum
nenoM ¢y yckiaheHnu ca nmaiHoBuMa MuHuUcTapcTBa on0pane ogHocHo Bojcke PenyGnuke Cpouje u3
00JIaCTH TPOM3BOJE M pa3Boja TPAHCIOPTHUX CPEICTaBa Kao W APYTMX HAMEHCKMX BO3WIA 3a
notpede Bojcke Penybnuke Cpouje.

2. OIIUC MOCJJOBHUX AKTUBHOCTU U OPTAHU3AIIMOHE CTPYKTYPE

2.1. Onuc nocJ0BHUX aKTHBHOCTH

OcnosHa nenataoct @Al Kopropanuje je mponsBoama MOTOpHHX Bo3wia. [IponsBoaHu
MporpaM YmHe:

a) KAMWMOHM U KAMUOHCKE IIIACUJE

e Kamunonu
- cannyvapu (1318,1824, 1828/1829, 2235/2236)
- rterypaun (1836,1840,2636,2640)
- kunepu (1318, 1418, 2024, 2629, 2630, 2636, 3036, 3240, 4140)

e Hamencka Boswma: 1118, 2228, 3240 (Bosmma 3a motpebe Bojcke CpbOuje u npyrux
Hapy4yuoIa)

e Illacuje 3a crienujaaHe HAATPAIHE PA3THIUTHX HAMEHA

b) NPUK/bYYHA BO3WUJIA

e [Ipukosuiie 3a TPAHCIIOPT MAJETU30BAHE U APYre pode u KUmepcke mpukouile ( yKymHe mace
ox 8 1o 24 toue).
o [lonynpukouiie 3a pa3nuunute Hamene ( ykymHe mace ox 18 10 60 ToHa).
C) AYTOBYCHU U AYTOBYCKE HTACHUJE

I'pancku ayrobycu A537.1, A537.2, A537.3 (6poj myrHuka 80+29+1)

Melyrpancku ayrodycu - A637 (6poj cenuinra 53+1+1)

Melyrpancko Typuctuuku ayrodycu A747 (6poj cemumra 53+1+1)

Hlacuje 3a MUJIUBYC — A918

Hlacuje pamHe M pelieTkacTe Ipadme 3a rpajcke, Mehyrpajacke M TYpUCTHUKE ayToOyce
TEXHUUYKHUX CTPYKTYypa M0 KeJbu (uHamicTa ca nojapydja Penyonuke CpOuje 1 MHOCTpaHCTBA
d) CHENOMWJAJIHE HAJITPATIGE

e Muxkcepu, puH(py3epu, cToyapd, LUCTepHE 3a BOAy, (GYproHu, 3a KOMYyHaJIHe mOTpeOde,
ayTOIOAM3aYl KOHTEJHEpa U JIp.
e) MEBAUA



e VY koomnepauuju ca DAMOC-om DAII je pazsuo u nponszBoau memaue: 5 MC — 60, 6MC-80 u
12MC-80 kxao um neme3y moMohHUX TOTOHA 32 OBE MEHAUe 3a Yrpallkby y BO3HWIA CPEIHE
TEKHUHCKE KaTeropHje.

f) OCOBHMHE

e DAII je pa3Bro U MPOU3BOIM PA3TUYNTE BPCTE KAMUOHCKHX M ayTOOYCKMX OCOBHHA M OCOBHHE
32 TPUKOJUIE M TOJYNPHUKOJHUIE, Ha OCHOBY COIICTBEHE KOHCTPYKLHMjE W IO JIMIEHIN
Hanmiiep-bensa.
g) KABMHE

e Kparka kabuHa 3a KAMUOHE
e Jlyra xaOuna (ca JiexajeBUMa - KpEBETUMA) 32 KAMHOHE
h) KAPJAHCKA BPATWUJIA

o VYV OAIl-y ce mpousBoje KapJaHCKa BpaTHa, MO JUMIIEHIIU U 110 COTICTBEHO] KOHCTPYKITU]JU KOja
MoOTYy J1a ipeHecy ooptHe MoMmenTe o1 350 - 2.200 Hwm.
i) TOYKOBHM

OAII uma conctBeHy ¢pabpuKy TOUKOBA 32 !

e xocopamene ¢enrne 7,00-20, 7,50-20, 8,00-20, 8,5-20

e crpmopamene ¢enrue (Tybenec) 8,25-22,5; 9,00-22,5; 11.75-22,5

e crnenujanHe penrae 11,25-21

e PE3EPBHH JIEJIOBH 3A KAMHUOHE, AYTOBYCE U ITIPUK/bYYHA BO3HJIA
J) AJIATH M YPEBAJU

e DAII paau pasHe BpcTe anara (MpecepCKy aaTH, CTE3HH allaTH, ajlaTH 3a MAIllHHCKY 00pany,
KOHTPOJIHH aJIaTH UT/.), a pajJd U Ha Pa3Bojy W MPOU3BOAKHU oapehennx mamuHa u ypehaja 3a
pa3auunuTe HaMEHe.

K) HMCIUTUBAA

o (DAIl-a BpmIM HCIUTHBAKA HA CTaTUYKY W JTUHAMHYKY W3IPKJBHBOCT arperara, CKJIONoBa U
eJleMeHaTa Kao U UCTIUTUBAkha BUXOBE HCIIPABHOCTH OJTHOCHO (pyHKIIH]E.

e VYV BepuduxoBanum Jsadoparopujama DAIll-a ce Bpme puznuka U XeMHjCKa HCIUTHBama
MaTepujalia ¥ MOBPIIMHCKE 3aIITHTE.

o V ®AIl-0BUM MEpHUM CTaHHIIaMa BpIIE C€ KOHTPOJHA MEpeHha HajKOMIUTMKOBAHUJUX JETI0BA
Y KOHTPOJIA Pa3HHUX BPCTa MEPHUX U KOHTPOJHHUX CPEJICTABA.

2.2. OpraHu3anMoHa CTPYKTypa ApymITBa

[Ipupenno apymreo DAIl Kopnopamuja je KOpUCHUK jaBHUX CpeiacTaBa, Tum [, ,,KOju
03HayYaBa MpaBHA Jula HaJl kojuMma PemyOjmnka CpOuja, 0THOCHO JIOKallHA BJIACT UMa JUPEKTHY WU
WHIUPEKTHY KOHTpoJy Ha Buie o 50% kanuTana®.

[Ipuspenno npymrso ALl Kopnopauuja Ha nan 31.12.2021. rogune uma 8 3amocnenux, /7 Ha
Heonpeheno u 1 3anocnenu Ha onpeheHo Bpeme.

Ha cemnunm WM3BpmHor ondopa oapxkanoj 27.02.2019.rogune poner je IlpaBuwiiHuk o
YHYTpallll0j OpPraHM3allMjU Ca CHUCTEeMAaTH3allMjoM TOCIOBAa M OPraHU3allMOHOM ILIEMOM, Koja je
CacTaBHH JIe0 OBOT MPaBUIIHUKA.

VYnpaBsbame NPUBPEAHNUM JPYIITBOM j€ ABOJOMHO.

Opranu npymrsa cy. Ckynruna, Hagzopuu on6op u M3Bpiinu on6op u ['eHepainu TupekTop.

CkynmtuHy uuMHe cBU akiuoHapu [lpymra. UYnanoBe HamzopHor opbopa umMmenyje
Ckynmtuna. M3BpuHe aupektope uMmenyje Hanzopuu onbop. HamzopHu oabop mmeHyje jeHOT of
U3BPIIHUX JUPEKTOpA 3a T€HEPAHOT AUPEKTOpa. ['eHepaHu TMPEeKTOp 3acTymna APYIITBO.

O63upom 1a je npkaBa CpbOuja BehmHCkM BracHUK ca 94,77576% axmujckor kanutana DAIT
Kopmnopanwyje a.a. [Ipu6oj Ha gan 31.12.2021. roqune, Bnana Peny6nuke CpOuje je noHena 3akjbydak
24 bpoj: 119-4467/2018 on 24.05.2018.roauue kojum oxapehyje npencraBuuka Pemyonuke Cpouje, Tj

IpeJCTaBHUKA Ap>kaBHOT KanuTana y Ckynmtuau akiuonapa @AIIl Kopropanwyje a.a. Ipu6oj.
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IMPUKA3 PA3BOJA, PUHAHCHJCKOT ITIOJIOKAJA U PE3YJITATA ITOCJIOBAIbA,
OPUHAHCHJCKU U HEOUHAHCHUJCKH INOKA3ATE/BU U UH®OPMAIIUJE O
KAJPOBCKUM IITUTAIbBUMA

3.1. MocaoBame ApyHITBA

HpymtBo je y mocinoBHoj 2021, roamHu OCTBapWiO YKYNAH NPHXOJ Y H3HOCY O]
636.039.760,99 nunapa.

VYKyIan HETO MPHUXOJ MO0 OCHOBY mpojaje Bosmna y 2021. roguman msHocu 281.764.846,47
TMHAPA.

[To ocHOBY mpojaje pe3epBHUX [1eJ0Ba M MPYKamba yCJIyra JpYIITBO j€ OCTBAPHIIO HETO
npuxoa ox 66.727.322,35 nuuapa. Y oBHM TOCIOBHMA 3Ha4YajaH JeO NPHITAJa PEMOHTY U
Moaudukanuju Bojuux Bo3mina DAIl 2026 m BOB xoje je DAIl pagmo 3ajenHo ca
Bojnorexunukum uncruryrom, [T — Hamenckom u JIT Jyronmmopr-CIIP.

Hpymteo je y 2021, romuHM OCTBapWIIO W MPHXOJE O 3aKyNa 3eM/bHIITA M MOCIOBHOT
npocropa y uzHocy on 3.035.689,39 nunapa. [Ipeamer 3akyma je mociaoBHU pocTop Ha Tpry
®All-a, mocnoam npocrop y yimnu JKopxa Knemancoa y beorpany n Cxnagumre mMasyra y
[Torony Monraxe y I1pu6ojy.

Hpymteo je y 2021. roguHu OCTBApUIIO M IPUXOJIE O

- O] TIpOJIaje MaTepujaia u oTnaja y usHocy oxa 4.844.923,47 nunapa

- o2l moBehama BPETHOCTH 3aJIMXa yUrMHaKa y u3Hocy ox 272.412.537,09 nunapa

- octanux mpuxoja (MPUXOIW O] MeHasa, HarutaheHa OTMHCaHa MOTpaKWBamka U Ap.) Y
n3Hocy ox 5.618.166,77 nurapa

- ¢pmHaHCcHjcKe puxoae Y u3Hocy o 1.636.275,45 nunapa (mpuxoau o1 KaMata, MPUXOIH O
JTUBUJICHTH ).

IIPEI'VIEJ PEAJIM3AIMJE YI'OBOPEHUX IIOCJIOBA Y 2021. T'OAUHU

VY centemOpy 2021. roauHe y MOTIYHOCTH je peann3oBaH YToBop Op. 815/21 3akibyueH ca
npeaysehem IIII'T HAMEHCKA a.n. Tperenuk y Heto usHocy of 21.212.292,24 nunapa, a
KOJH c€ OJTHOCH Ha yciayry penapanuje 6 so3uina 2026 bC/AB Oram.

VY okto0Opy 2021. roauHe peanu3oBaH je y motmyHoctd YroBop Op. IIb 08/1541-7/20 ca
BojHOTEXHUYKIM HHCTUTYTOM Yy HETO U3HOCY oA 27.124.479,94 nunapa, a Koju ce 0OJIHOCH Ha
u3pany 2 Bozmina GAII 3035 BJACT/AB/36 6X6 — tersbau u  DAII 3035 BK/A/34, 6X4 —

KHIIED.

V HoBeMOpy 2021. roamHe peann3oBaH je y motmyHoctd Yrosop Op. IIb 08/2774-6/20 ca
Bo0jHOTEXHUYKUM HHCTUTYTOM Yy HETO u3Hocy oa 39.223.592,23 nunapa, a KOju ce 0JIHOCH Ha
uspany 2 Bozuina GAII 2228/4 BC/A 6X6 3a Ileras .

V HoBeMOpy 2021. roanHe pealn3oBaH je y moTnyHocTH YroBop Op. 08/3638-6/20 3akibyueH
ca BojHOTeXHUYKUM MHCTUTYTOM Y HeTo u3Hocy o1 11.041.666,66 nunapa, a Koju ce 0JJHOCH
Ha JI0Opajay U PeKOHCTPYKUHU]jy 2 noxynpukosunue HITIT

VY HoBeMOpy u aenemOpy 2021. roauHe AeIMMHUYHO je peann3oBaH Yroeop Op. 1054/21
3akpyueH ca mnpeaysehem IIIIT HAMEHCKA a.n. TpcreHMK y HETO H3HOCY Of



21.212.292,24 nunapa, a KOju ce OJHOCH Ha yciyry pemnapamuje 12 Bosmna 2026 BC/AB
Oram. M3BpuieHa penapaiyja 6 Bo3uia.

Y HoBemOpy u nenemOpy 2021. roawHe AETMMUYHO je peaan3oBaH Yrosop Op. 737/21
3akpydeH ca mnpeaysehem IIIIT HAMEHCKA a.n. TpcreHMK Yy HETO H3HOCY OJ
10.846.577,51 munapa, a kKoju ce oJHOCH Ha yciyry penapanuje 18 Bo3mna 2228 BC/AB Ha
[Tacapc.

VY nmeuemOpy 2021. roguHe peann3oBaH je y motnyHocTH Yrosop Op. I1b 08/2961-7/20 ca
Bo0jHOTEXHUYKMM WHCTHTYTOM Yy HETO M3HOCy 01 55.326.198,70 nunapa, a Koju ce 0/HOCH Ha
m3pany 3 Bozmwia ®AIT 3040/4 B/A 6X4 3a npeBo3 koHTejHEpa 3 cucteM bJI Ileras.

VYV nenemOpy 2021. roauHe NEIMMHUYHO je peanu3oBaH YToBop Op. 234/20 3akipyueH ca
npeny3ehem 3SACTABA TEPBO noo KparyjeBan y Heto uznocy ox 91.210.575,60 munapa,
a xkoju ce ogHocu Ha m3paay 10 Bozmma MPAII 6X6. [IpousBeneHo u HCIIOpyIeHO 6 BO3MIIA.

Y neuemOpy 2021. roamHe nenmuMUYHO je peanm3oBan Yroop Op. 1018-51-283-19/0C54
3aKkJpyueH ca ca Munucrapcrsom oadpane Peny6inke Cpouje — CexkTop 3a MaTepujajiHe
pecypce, YipaBa 3a Ha0aBKy H Ipojajy y Heto m3Hocy oxa 68.880.000,00 nunapa, a xoju ce
omHocu Ha m3pany 11 Bosmma DAIT 2228 6X6 3a Ilacapc. [IpousBeneHo u ucropydeHo 6
BO3MIIA.

HPEIVIE YTTOBOPEHHUX ITOCJIOBA Y 2021. TOAWMHHA

OAII je y mpoteknoj 2021. roguHu yroBOpPHO TMOCJOBE y YKYITHO] OpyTO BPETHOCTH O]
945.485.515,40 nuHapa OJHOCHO YKYITHO YroBOpeHa HeTo peanusammja y 2021. roawmHN
n3HocH 787.904.596,17 nunapa.

OAIT je 28.01.2021. romuHe ca Munucrapcteo oaopaHe Pemyoauke Cpouje
Bojuorexanuku nactutyt beorpan u JII Jyroumnopt-CAIIP Bbeorpaa, 3akbydno YToBop
op. 08/0465-6/21 3a ycayry moaepuusanuje Ha 10 BOB OT 4x4 Bosmia. bpyro BpeaHoct
yroBopa usznocu 352.000.968,00 nunapa.

OAIT je 02.04.2021. romune ca mpeay3ehem IIIIT HAMEHCKA a.n. TpcreHuk,
3aKJby4ro YroBop Op. 737 3a yciuyry mpenpaBke u mojaepHuzamuje 18 Bosuma DAIT 2228
BC/AB na ITACAPC. Bpyto BpenHoct yroopa usnocu 125.785.743,18 nunapa. Yrosop je
JIEeTUMHYHO peaan3oBan.(28%).

OAIl je 19.04.2021. rogune ca mnpeaysehem IIIIT HAMEHCKA a.n. Tpcrenuk,
3akibydno Yroeop Op. 815 3a ycayry penapanuje 6 Bosuna 2026 BC/Ab Oram. bpyro
BpPEAHOCT yroBopa usHocu 25.454.750,69 nunapa. YroBop je y HOTIIYHOCTH peaaTn30BaH.

®AIIl je 10.06.2021. romune ca mnpeayzehem IIIIT HAMEHCKA a.n. TpcreHuk,
3aKksbydno YroBop Op. 1054 3a ycnyry penapauuje u pemonta 12 Bozuna @AII 2026 bC/AB
Oraw. bpyro Bpennoct yrosopa usznocu 50.909.501,38 aunapa. YroBop je AeITMMHUYHO
peanuzoBa.(50%).

@DAII je 26.08.2021. ronune ca npeayzehem ROMAX TRADE Hosu Can, 3akibydno
VYrosop 6p. 107/®AII/PT/2021-1 3a ucnopyky pe3epBHHUX JejoBa 3a Yrauay 3a 6 Bo3uia u
Mpy)Xame yCIIyra 3a JoBoheme MCTHUX Yy HCIPaBHO CTame. bpyTo BpemaHOCT yroBopa M3HOCH
375.265,43 EYP-a ognocHo 44.124.497,32 nunapa (oOpauyHato o cpeameM kKypcy EYP-a
Ha jgaH 31.12.2021.rox.)



J @AIl je 30.08.2021. romune ca MunucrapcTBoM oadpane Penydauke Cpouje
Bojuorexunuku unctutyt beorpan m JII Jyrommmoprt -CAIIP Beorpaa, 3akibydno
Yroeop Op. 08/3223-6/21 3a nopagy ¥ PEKOHCTPYKIHM]y OKIomHOr Tena 3a OKIomHU
tparcnoptrep OT 4X4 — 10 komana. bpyro Bpennoct yroopa nznocu 48.000.000,00 nunapa.

J @AII je 08.12.2021. romuHe ca MHHHMCTApCTBOM YHYTpamlmbuUX MocjioBa, Cekrop 3a
MarepujaiamMo ¢puHaHcHjcke nocioBe beorpan, 3akbyuno Yrosop Op. 404-JH-318/21 3a
UCIOPYKY 2 BaTporacHa Bo3uia, HaBaJHO BaTporacHo Bo3uiio PAIl 1828 4x2 u BaTporacHa
nuctepHa OAII 1828 4x2. bpyro Bpennoct yrosopa nznocu 54.470.150,40 nunapa. R

. DAII je 17.12.2021. roquae ca MunuctapcTBoM oaopane Penyoauke Cpouje —Cexrop 3a
MaTepHjaHe pecypce YipaBa 3a HaGaBKe W MPoOaajy, 3akbyano Yrosop Op. 1146-51-312-
21 3a mpomsBoamy 12 xkammona DAIl 2028(8 Oe3 BuTia U 4 ca BUTIIOM) 3a TPAHCIOPT
OecnIOTHHX JeTHiuna . bpyro Bpemnoct yroBopa uzHocu 244.739.904,43 nunapa.

VY 2021. ronunu 3a0enexeHo je moBehame mpuxoaa oJ mpojaje Bo3mia 3a 86,63% y oxHocy Ha
2020. roqunHy kao u nmoBehame TpHUXoJa O MPoJIaje pe3epBHUX JienoBa u yciryra 3a 194,77%. PasBoj
IpyIITBa MpHKa3aH je Kpo3 yrnopeare moaatke y 2021. u 2020. roauan.



3.2. AHAJIN3A ITPUXOJA

MNPUXO/JHU N3 PEJOBHOI' Nznoc y 000 muH. Crpykrypa y % MHAEKC
IOCJIOBAIbBA 2021 2020 2021 2020 2021/2020
1 2 3 4 5 6
[TocoBHU TIPUXO 1 623.941 495.457 98,10 93,80 126
OUHAHCH]CKH TPUXOIH 1.636 1.074 0,26 0,20 152
OcTamu mpuxoau 10.463 31.663 1,64 6,00 33
YKYIHO IPHXO/H U3 PeroBHOT 636.040 528.194 | 100,00 | 100,00 | 120
MOCJIOBAKbA
N3noc y 000 muH. Crpykrypa y % MHJIEKC
NOCJOBHM TPUXOAN 2021 2020 2021 2020 | 2021/2020
Ipuxonk oz nponiaje Npoxssosa 1 348.492 173.615 55,85 35,04 201
ycIvra ’ ’
Ipuxomw on moseharsa BpeocT 272.413|  318.316 43,66| 64,25 86
3aJIMXa ydYuHakKa ' ' ’ ’
JIpyru OCIIOBHU TIPUXOTA 3.036 3.526 0,49 0,71 86
YKyNHO NOCJT0BHH NPUXOAU 623.941 495.457 100,00| 100,00 126
Ipuxoau ox mpojaje Npou3Boaa u N3znoc y 000 quH. Crpyxtypa y % HMHJEKC
ycJayra mo TpsKHIITHMA 2021 2020 2021 2020 2021/2020
Ipuxoy oA mpoaje Mpoussona n 348.492 173.615| 100 100/ 201
yciyra Ha joMaheM Tp>KUIITY ' '
I[Tpuxoau 01 Npoiaje IPor3BoIa 1 ] ] ] ] ]
YCIyra Ha HHO TPXKHUILITY
YKYyHHO NpHXOHM 01 Mpojiaje 348.492 173.615| 100,00 100,00/ 201
NPOM3BOJA M YCJAyra
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3.3. AHAJIN3A PACXOJA

PACXO/IA U3 PEJJOBHOT Usnoc y 000 nu. Crpykrypay % | MHJIEKC
MOCJIOBAIBA 2021 2020 2021 2020 | 2021/2020
[TocmoBHU pacxoau 714.935 699.484 95,92 93,98 102
DUHAHCH]CKH PACXOH 26.128 25.387 3,51 3,41 103
Ocranmu pacxoan 4,263 19.396 0,57 2,61 22
YKYIHH PACXOI U3 pefoBHOr 745.326 744267 | 100,00 | 100,00 | 100
NMOC/JI0Bamka

N3noc y 000 muH. Crpykrypa y % VHIEK
TOCTOBHH PACXOIH 2021 2020 2021 | 2000 | 202112020
TpomkoBu Marepujaa 311.059 316.538 43,51 45,25 98
TpomkoBu ropuBa u eHepruje 25.225 24.859 3,53 3,55 101
z%i’ila‘;"iﬁ;jgiﬂ;é;a;‘;;ﬂa Japana 171.198 143.019| 2395| 2045| 120
TpomkoBy MPOU3BOIHUX YCIyTra 83.003 83.697 11,61 11,97 99
AMopTH3alIHja U pe3epBHUCAHE 101.749 110.362 14,23 15,78 92
TpoiKoBH 1yroOpoOYHOT i 57 0,01 i
pe3epBHcCama
Hemarepujaaau TpomkoBu 22.701 20.952 3,17 2,99 108
YKyIHO MOCJTOBHH PAacX0au 714.935 699.484 100,00 | 100,00 100
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3.4 Ilpuka3 pe3yjarara nocja0Bama ApymITBa

Nznoc y 000 muH. NHAEKC
PE3VJITAT IIOCJIOBAIbA 2021 2020 2021/2020
[TocnoBHu TyOUTaK -90.994 -204.027 45
®uHaHCH]CKU TYOUTaK -24.492 -24.313 101
Ocranu nobutak /ryouTak 6.200 12.267 51
['yOuTak U3 peOBHOT MOCIOBamkA MPe -109.286 -216.073 51
OTIOpE3HBakbHa ' '
Om10KeHH TOPECKH TPUXOIH TIEPHOA 8.728 6.439 136
Hero ry6urak -100.558 -209.634 48

3.5. ®uUHAHCHjCKO cTame Y KOMe ce IPUBPEIHO APYIITBO HAIA3H

a) Panmo ananu3a 1 aHaJIM3a NoKa3aTe/ba MoCJ0Bamkha

WHJIEKC
Pb OIInC 2021 2020 2021/2020
OMIITH Ao JUKBUIHOCTH
1 | (ykymHa 0OpTHA UIMOBHHA/KPATKOPOYHE 1,08 1,13 96
obaBese)
| cTerneH JIMKBUIHOCTH — PAIMO TPEHYTHE
o | MKBHIHOCTH 0,21 0,27 o1

(rOTOBMHCKM €KBHUBAJICHTH ¥ TOTOBUHA /
KpaTKOpOo4He 006aBe3e

Il crenen MTMKBUAHOCTH — PAIHO
penyluupaHe JIMKBHIHOCTH
3 (moTpaxkuBama 1Mo OCHOBY IPOaje, Ap. 0,26 0,31 84
MOTpaX.,IJIaCMaHU M TOTOBHHA /
KpaTKOpOYHE 00aBe3e

Wznoc y 000 nunapa

Hero o6pTHa cpencrBa
4 | (oOpTHa IMOBHHA — KPATKOPOYHE 173.729 218.724 79
obaBese)

OnumTu panuo JUKBHIHOCTH TIOKa3yje ca KOJMKO JUHAapa OOpTHE UMOBHHE je TIOKpUBEH jeAaH
JMHAp KpaTKopouHUX obasesa. IlITo je oBaj paumo Behu To je mukBuIHOCT Beha 1 0OpHYTO.

N3 obOpauyna ommrer panua JukBuAHOCTH Ha fnaH 31.12.2021. rogune ce Buau Aa je 1 nunap
KpaTKOpOYHMX oOaBe3a JpymTBa nokpuseHo ca 1,08 nunapa oOpTHE MIMOBUHE.

Panmo TpeHyTHe JMKBHAHOCTH TIOKa3yje KOJHMKH j€ CTENEH MOKPUBEHOCTH KPAaTKOPOUYHHX
o0aBe3a TOTOBUHOM M FOTOBHHCKHMM ekBHBajieHTUMa. IlITo je pamumo Behu To je JIMKBHIHOCT 6oJba U
0OpHYTO
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N3 oOpauyna panma TpeHyTHe JUKBUAHOCTH Ha aaH 31.12.2021. roqune ce Buau na je 1 aunaap
KpaTKOpOYHHUX oOaBe3a apymTBa mokpuseHo ca 0,21 quHapa MMOBHHE Y HOBYaHOM OOJIMKY OJJHOCHO
TOTOBUHOM U TOTOBMHCKUM €KBHUBAJICHTHMA.

Pauuo penyumpane JMKBHIHOCTH TI0Ka3yje KOJMKU j€ CTENEH MOKPHUBEHOCTH KPATKOPOYHUX
o0aBe3a JIMKBUTHOM, JIAKO YHOBYMBOM UMOBHHOM.

N3 o6pauyna panua penynupane JUKBUAHOCTH Ha naH 31.12.2021. rogune ce Buau na je 1 auaap
KpaTKOpOYHHUX 00aBe3a IpymTBa nmokpuseHo ca 0,26 muHapa oOpTHE MMOBHHE M3 KOje Cy HCKJbYUEHE
3aJImxe.

3.6. PesieBaHTHM MoJany 32 NMPOLEHY CTalkba HMOBHHE APYIITBA

0) Iokazaresbu puHAHCHjCKE CTPYKTYpe

WMHEKC
0, 0,
Pb OITnIC 2021 y % 2020 y % 2021/2020
CreneH 3a1yX€HOCTH
1 (yxymHe obaBe3e/yKymHa macuBa) 66,55 60,86 109
Parnmo corcTBeHOr KanuTasa
2 (yxyman kanutan/yKymHa macuBa 3345 39,14 85

CreneH 3aayKeHOCTH T0Ka3yje KOJUKO ce mpeaysehe ¢uHaHCcHpa W3 MO3ajMIBEHHX H3BOpPA
(¢vHaHCHpama, T] KOJIWKO je ydemhe obOaBe3a y ykymHO] ¢uHaHCH]cKO] cTpykTypu. LlITo je oBaj
MoKa3aTeJb MambH, TO je puHaHCH]jCcKa CTpyKTypa 00Jba, ipeaysehe je conBeHTHH]E.

N3 oOpauyna crenena 3amykeHoctd Ha naH 31.12.2021. ce Buam na je ydemrhe mo3ajMIJbeHHX
n3BOpa (PMHAHCHpama OJHOCHO AyroBa M o0aBe3a y YKYMHO] (MHAHCHU]CKO] CTPYKTYpHU JpPYIITBA
66,55% mTo yka3yje Ha moBehame cTeneHa 3a1y>keHoCcTH y ogHocy Ha 2020. ronuny.

[Ipeko panma comcTBeHOT KamuTajaa yrBplhyje ce yneo CONCTBEHHX HM3BOpa (PMHAHCUpAA Y
YKYITHOj TIACHBH OJIHOCHO y KOjOj C€ MEpPH NPUBPEIHO IPYIITBO (PMHAHCHUPA U3 CONICTBEHOT KaIlUTAJIa.
[ITo je oBaj mokasaresb BehH, TO je CUTYPHOCT U COJIBEHTHOCT Beha u 0OpHYTO.

N3 obOpauyna pamuma corcrBeHor kamurtaiga u Ha jgaH 31.12.2021. ce Buam na je yuenthe
COTICTBEHHUX HM3BOpa (MHaHCHpama y YKynmHOj macuBu 33,45% miTo ykasyje na IpymTBO OCNIEekKHU Iaj
COJIBEHTHOCTH y OJTHOCY Ha MPOILTY T'OJIUHY.

i) Ioka3zare/bu 06pTa

WMHEKC

Pb OInC 2021 2020 2021/2020

Koedunujent oOpra notpaxuBama o
1 Kynara (MIpuxoau o Mpojaje/mpocedan 8,44 5,23 161
caJIJI0 MOTPaKUBaa OJ1 KyIara)

Koedunujent o6pra nodaBibaya
2 (BpeIHOCT rOIUIIBLUX HAOABKH/TpOCedaH 3,08 2,74 112
cano obaBesa npema 100aBbaymMa)

Koedunujent oOpra 3anuxa (TpOMIKOBH
3 | peanM30BaHMUX MPOU3BOAA/TIPOCEUAH 0,29 0,30 97
CaJIJI0 3aJIMXa)
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Koedpunmjent odpra nmorpaxkuBama o Kymana — OBaj pamuo Mokasyje KOJUKO ce Op30
NOTpakKMBama MpeTBapajy y Hosail. 1lIto je paumno Behu apymTBO je IMKBUIHUJE U PEHTAOMIIHUE U
o0OpHyTO.

W3 xoedummjenta oOpra moTpaxkuBama o4 Kynana Ha gaH 31.12.2021. ce Buam na je oBaj
KoehuiujeHT Hu3aK (KesbeHH KoehuiujeHT 12) THOCHO Ja je MPOCEUHO BpeMe HaIllaTe MOTPpaKMBamba
oJ1 Kyrama oko 43 naHa.

Koepuuujent o0pra modaB/pbaua TOKa3yje MpPOCceYyHO Bpeme Imiahama oOaBe3a mpema
no6asspaunma. Lo je koedunujent Behu kpahe je Bpeme mnahama u 0OpHYTO.

U3 xoedunmjenta oopra nodasspaua Ha nan 31.12.2021. ce Buau 1a je oBaj KOSHHUIM]EHT HU3AK
JTHOCHO J1a je mpocedHo BpeMe iahama o6aBesa mpema nobasibaunma 119 nana.

Koedpunujent o0pra 3aqmxa mokasyje MPOCEUYHO BpeMe Be3uBama 3anuxa. lto je
koepuuujeHT Behu, Behu je u oOpT 3as1Mxa, OAHOCHO Kpahe je BpeMe Be3nBama 3aauXxa.

W3 koedunmjenta obpra 3anmxa Ha naH 31.12.2021. ce Buam na je oBaj KOCPUIMjEHT HU3AK
OJIHOCHO Ja je TIPOCEYHO BpPEME BE3WMBama 3aJiMxa OJHOCHO Opoj JaHa Tpajama jemHor obdpra 1.259
JaHa.

3.7. AH®OOPMAIMJE O KAJPOBCKUM INUTAIBUMA

BpojHo crame 3anocjieHUX M0 KBajauukanujama:

VY 2021. romuaun 1 3amociieHu je HaImycTHO mpeay3ehe Mo OCHOBY OJij1acKa y CTapOCHY TICH3U]Y.
On ykymHOT O0poja 3amocienux Ha aaH 31.12.2021. rogune, 7 3anociieHux je Ha HeoapeheHo Bpeme a 1
3arocieHu Ha oJpeheHo Bpeme.

VY toky mocnoBHe 2021. roamHe APYMITBO je y MPOCEKY aHTaXoBajIo MecedHo oko 230
3aMocIeHUX 10 OCHOBY YTOBOPa O MPUBPEMEHUM U MOBPEMEHUM IMOCIOBUMA U YTOBOPa O JIENy.

[Ipoceuna HeTO 3apaja 3a 3amocjaeHe 1Mo YToBOpy O paay y npeaxoaHoj 2021, roaguHau u3Hocuia
je 60.860 munapa, a mpoceuna Opyro 3apana 84.199 nunapa.

[Ipoceyna HeTo HakHaJa MO YroBOpMMa O NPUBPEMEHUM M IOBPEMEHHUM IIOCIOBUMA H
yropopuma o aeny uznocu 33.161 nunapa.

Kanudukanmona | bpoj3anociennx Ha | bpoj 3amocinennx NHIEKC
CTPYKTypa nan 31.12.2021 Ha jaH 31.12.2020 2021/2020
1 2 3 4
DAK /VII 4 4 100
BC - VI - - -
BKB -V - - -
ccC-1v 2 2 100
KB - 111 2 3 100
ITK/HCC - - -
YKYIIHO 8 9 100
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4. YIATAIBE CA IMJBEM 3AIUTUTE ) KUBOTHE CPEJIMHE

Onpen6om uwrana 79. craB 4 3akoHa O yrnpaBJbarmby OTIIA0M, IIPOMKUCAHO je, J1a Mpou3Bohau uiu
YBO3HUK MTPOM3BO/IA, KOJU TIOCIIE yIOTpeOe mocTajy moceOHU TOKOBH OTHa/a, Tuiaha HaKHaATy.

VY cknany ca wnanom 13. ctaB 2. Ypenoe, ®AII Koproparmja je o06Be3HuK mahama HakHAE 32
MPOM3BEICHE U YBE3CHE CICKTPUYHE U SJICKTPOHCKE MTPOU3BOJIC U TYME KOjU MOCJE yIoTpeOe mocrajy
nocebaH TOK oTmaja, yju TpomkoBu y 2021.roquan nznoce 212.705,39 munapa.

5. INTAHUPAHMU BYAYRHU PA3BOJ, IPOMEHA Y IOCJTOBHUM NNOJIUTUKAMA U
I''TABHU PU3HULMU U IIPETIHE Y IOCJIOBABY ITPEAY3ERA

5.1. Onuc o4eKUBAHOT pa3Boja APYLITBA Y HAPEAHOM NEePUOLY

[Inanupanu pa3Boj JApymTBa yckiahyje ce HajsehuMm JgenoM ca IJJaHOBMMa pas3Boja
MunucrapctBa onopane Penybnuke Cpouje omrocHo Bojcke Pemyonmuke CpOuje y obmactu pas3Boja
TPAHCIIOPTHHUX CPEJICTaBa M CTEIHjATHUX HAMEHCKUX Bo3mIa 3a motpede Bojcke Penmyommke Cpouje.

®OAII ydyecTByje y pa3Bojy HOBUX TUIIOBAa HAMEHCKHX BO3MJIA: TerJbaya, KUIepa, BO3uia 3a MPeBo3
KOHTEjHEpa, OKJIOMHUX TpaHcroprepa, 6opoennx oxnonuux Bo3uiaa bBOB u [TACAPC kao u peMOHTY
ca MojepHu3aIjom nocrojehux Bozmia OI' Abb.

OAII je peann3oBao NMpBU MHBECTUIIMOHU TiporpaM, mipojekat 2017, Bpenan 2,5 munmona EYP- a
(¢uHaHCHpaH cpencTBuMa oJ00peHuM of ctpane Bnane Pemy6muke Cpouje. Ca peanmsainujoMm OBOT
nmporpaMa OTKJIOHkEHA Cy ,.yCKa Trpiia” y HajIpUOPETHUJUM JEIOBHUMA IMPOU3BOIBE. 3a HACTaBaK
pa3Boja W cTparervje mocioBama ypaheH je HoBu mpojekaT 2021 3a HOBM WHBECTHUIIMOHU IHKITYC
BpenaH 5,4 munuona EYP-a koju je y mpouenypu ko HajuiesxkHor Munucrapcersa Penyonuke Cpouje.

5.2. Onuc riaaBHUX PU3HKA U NMPeTHH KOjUMa je MOoCcJI0Bambe IPYIITBA U3JI0KEeHO

CBH pHU3MIM CY CBPCTAHU y MHTEPHE KOjU CY CaJpaHu y corncTBeHuM ciaaboctuma (WeakHeccec) u
CIIOJBAIIlhE PUBKKE KOJH Kao rpylia caunmbaBajy npetmke —onacuoct (Txpeatc).

ComnctBeHe cnabocTu ApYIITBA orjienajy ce y cienehem:

o HemnoBoJsbHa cTapocHa CTPYKTypa 3aMOCIEHUX Kao U HeIOCTAaTaK MojeIMHUX KaJpoBa

o Hpnocrarak oOpTHHX CpecTaBa M MHBECTULIMOHUX CPEJCTaBa 3a perapaiujy
MIPOU3BOJIHUX MTOTOHA U UH(DPACTPYKTYpe

o 3acTapesocT Jena MalIMHCKOT MMapKa

Mely crniospaliHuM pU3MLUMa KOjUMa je IPYIITBO M3JI0KEHO U3/Bajajy ce :

- Tpaxnmnm pusuk - KoHkypeHIrja Koja mponu3BOiM MHOTOCTPYKO Behe cepuje Bo3uiia U TUME CTBapa
00Jbe yCIIOBE 3a IJIaCMaH BO3MJIA, Op KM TEXHUUKO-TEXHOJIOUIKH pa3Boj U ycaBpllaBame KaJpoBa.
OpncycTBO cepHjcke Mpou3BoAme U Moryha noBehama HUBO 11€HA MHITYTa MOCKYIJbYje LIEHY KOIITamba
(bUHATHUX TPOU3BOJIA U CMakbY]y TPKHUIIHY KOHKYPEHTHOCT MIPUBPEIHOT JAPYIITBA.

- PHM3uK JTMKBHIHOCTH M COJIBEHTHOCTH je pu3uK 1a he J[pymrTBo 6uTH cyodeHo ca noTemkohama y
U3MHUpeRY (PMHAHCH]CKUX 00aBe3a.

- KpenuTHu pu3uk, je pu3uk MOryhHOCTH HacTaHKa HEraTUBHUX edekara Ha (PUHAHCH]CKU pe3ynTaT
u kanurtan /[pymTBa, ycnen HewsBpliema o0aBe3a Ay)KHHKa mnpema JIpyliTBY, OJHOCHO PHU3HUK
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¢uHaHCHjCcKOT TyOWTKa 3a JlpymTBO, YKOJIMKO Jpyra yroBOpeHa CTpaHa, y (PMHAHCH]CKOM
MHCTPYMEHTY HE HCIYHU CBOje YTOBOpEHE oOaBese.

- OnepaTuBHH PHU3MK, je pU3MK MOTrYNHOCTM HacTaHKa HETaTHBHUX edekara Ha (UHAHCHJCKU
pesyiarar u kanutan JpymrTBa, ycien mporycra y paay 3alocieHHX, HEOAroBapajyhux yHyTpammbiux
mporeypa 1 mporeca, HeaJleKBaTHOT yIpaBJbamba HHPOPMAIIMOHUM U IPYTHM CUCTEMHUMA.

Takohe cy moryhu npobnaemu ko aena momahe koomepanuje (Mpe cBera KO KOBAa4yKe MHIYCTpHjeE),
KOja HE MOJKE JIa y TIOTITyHOCTH M OJaroBpeMeHo Jia MpaTH Halle NOpyOuMHe Yy moriieay oOuma u
KBaJIUTETA UCTHUX.

- 3aKOHCKHM PHU3HK, je MOTYNHOCT HacTajamka HENMOBOJHHHUX edekaTa, 300T HEOUCKHMBAHHX IPOMEHA
CHCTEMCKUX 3akoHa W mpatehe perymaruBe. OBO ce mpe CBera OJHOCH Ha 3aKOHCKE peryliaTHBE
npey3eTe o] pa3BUJEHUX 3eMajba KOje JPYIITBO HE MOXKE OJaroBpeMeHO Ja MPUMEHU Kao IITO je
ob0aBe3HOCT yrpagme Moropa kiace EYPO 6 y Bo3mina um ucnymemy BeIUKOr Opoja mpomuca
HaMETHYTHX O] CTpaHE Hajpa3BUJEHUJUX 3eMaJba.

6. AKTUBHOCTHU UCTPAXKUBAIA U PA3BBOJA

[MpumapHn 3amami  Ha 1MoJby pasBoja mpousBojga y 2021. romuaum je najke mpaheme
ycaBpIIaBame TocTojehux TUmoBa BO3Wa M HM3pajia XOMOJIOTAIMOHE JOKYMEHTAIMje 3a HHX. 3a
HapeIHU TIEPHOJ OYCKYjy C€ HHTE3MBUPAkE AKTUBHOCTH Y JIOMEHY HCTpaXKHBama H pa3Boja
MIPOU3BO/IA.

7. OTKYII COIICTBEHUX AKLIUJA

OAII Kopriopanwja a.a1. y mpoTekyioj nmociaoBHoj 2021. roquHu HUje BPIIMIIA OTKYI COTICTBEHUX
aKIuja.

8. YIIPAB/JbAIbE ®PUHAHCHUJCKUM PUBULIUMA U TIOJIMTUKE 3AIUITUTE,
N30 KEHOCT HEHOBHOM PU3UKY, KPEJUTHOM PU3UKY, PUUKY
JIMKBU/HOCTHU U PU3UKY HOBYAHOI TOKA

Ha ocnoBy [IpaBunnHuka o uaeHTH(UKOBamYy, Mepemy, NPOLUCHH U YyNpaBibamky PH3UIHMA
JpymtBo ypehyje mocrynak 3a MICHTU(DHKOBAHE, MEPEHE U MPOICHY PU3UKA, KA0 M YIPaBIbabEe
BHMa, y CKJIaAy ca NMPONMCHMa O MHTEPHO] KOHTPOJIM M YCTaHOBJHEHHM WHTEPHUM IIpOLEeaypaMa
QMC-a (MeHahMeHT cucTeMa KBAINTETa) y CKiamy 3a 3axreBuma cranaapaa CPIIC MCO 9001:2015 ;
COPC 9000/14.

VY npymrTBy ce nparte nmocJlIOBHH, HEMOCIOBHHU M OCTaIN pu3HIH. [I0CIIOBHM pU3UIM Cy BE3aHH 3a
MIOCJIOBHY aKTUBHOCT Ipefy3eha U MOTy OMTH TeXHHUYKH - PU3MLIM JOTPAjaIOCTH OINpeMe, OCTPOojemha
U MHCTalalMja, EKOHOMCKHA PHU3MIHM y KOje CIajiajy (UHAHCHJCKH PU3ULH, PU3UK JUKBUIHOCTH, PUUK
y Ha0aBLIU U MPOJIaju, ICHOBHU PU3UK, BAIYTHU PU3HK U JIp.

VhpaBipame pHU3MIUMa j€ Y HaJIEKHOCTH pyKoBOACTBa JIpymTBa Ha CBUM HHBOMMA
pyKOBOhema.

Ha 0a3u panrupane SWOT ananuze pykoBOACTBO (hOpMyNHMIIE CTpaTerwjy ca LHUJbEM Ja ce
uckopucte (QopmMmynaucaHe cHare a Ja ce ciaaboCTH W TpeTHe CBely Ha MHHUMYM Kopucrehn
MaKCHUMAJTHO PacIoyio’KuBe MoTryhHOCTH.
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9. HPEI'JIEJ ITPABUJIA KOPIIOPATUBHOI YIIPABJ/bAIbA

VYnpasssame JpymrBom je aBogomuo. Opranm apymrsa cy. Ckymmruna, Hamzopuu oxpbop,
W3Bpiian 0100 ¥ reHepaHu AUPEKTOP.

CKymmTHHY YMHE CBHM aKIMOHApW JpymTBa. AKIuoHap Mopa mocenoatu Hajmame 0,05% on
YKYITHOT Opoja aKmmja JaTe Kjiace Kako O JMYHO y4ecTBOBao y pany CkymmTuHe. AKIIMOHApH KOjH
MOjeIMHAYHO HE TOCeyjy MUHHMAJIHH Opoj akiuja uMajy mpaBo Aa y paxy CKyNIITHHE y4eCTBY]Y
MPEKO 3ajeTHUYKOT ITyHOMONhHMKA MITH J1a TJ1acajy y OJICYCTBY Y CKIIAAy ca 3aKOHOM.

Hamzopuau onbop nma 3 winana koje mMmenyje CkymmTuHa Ha MaHaat oa 4 roguHe. HamzopHu
o1100p Oupa jeHOT YjiaHa 3a IpeceHuKa. M3BpiiHe qupekTope UMeHyje Ha30pHU 000D HAa MaHIaT
o1 4 roqune. Hagzopuu oa00p uMeHyje jeIHOT OJ1 U3BPIIHUX AUPEKTOpa 3a [ eHepaiHOT nUpeKTopa.

['enepanHM qUPEKTOP 3acTyra APYIITBO.

JpymTBO nMa cekperapa kojer umenyje Hagzopuu on0op Ha Mannmat oja 4 roauHe.

JIpylITBO MMa UHTEPHOT PEBU30pa KOju 00aBsba MOCIOBE YHYTPALIHET Haa30pa.

bynyhu na je ®AIl Koprnopanuja a.n. IIpuboj kopucHUK jaBHUX cpejacraBa, Ouhe cyOjekT
Jp>KaBHE pPeBHU3Mje KOjy Bpiu J[pkaBHa peBU30PCKAa MHCTUTYIM]jA y CKiIaay ca 3akoHOM o JlpikaBHO]
PEBU30PCKO] MHCTUTYLIU]H.

10. 3ABPIIHE OJAPEJIBE

®dunancujcku u3Bemraju 3a 2021, roguHy ¢y 0100peHn 0/ CTpaHe 3aKOHCKOT 3acTylmHuKa Panka
Bykosuha u 6uhe nocnare y AIIP 1o 3akoHcku yrBpheHor poka ogHocHO 10 31.03.2022. roaune.

I'EHEPAJIHUA JTUPEKTOP
RanNko VUKOVIC oo vaaess cor o0

Panko ByKosull, OUnA. uHe. meAeKOMYHUKAUU]A
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